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I. INTRODUCERE

Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a raionului Donduseni pentru perioada 2022-
2027 (in continuare SDSE) reprezintd un document principal al politicii de dezvoltare locala pe
termen mediu (5 ani), care a fost elaborat in cadrul unui parteneriat dintre administratia publica
locald, organizatiile societatii civile, institutiile desconcetrate si mediul de afaceri din raion in
baza prevederilor legislatiei in vigoare a cadrului strategic national si necesitatilor locale, in
scopul asigurarii unei dezvoltari economice, sociale si de mediu durabile.

SDSE a raionului Donduseni este principalul document de planificare a dezvoltarii pentru
orizontul de timp 2027, care va produce efecte pozitive la nivelul raionului, furnizand actiuni si
uman, asigurarea protectiei si valorificarii capitalului natural si infrastructurii locale, cu impact
direct la sporirea nivelului de trai al populatiei.

Procesul de elaborare al SDSE a fost facilitat de catre experti cu experientd in domeniul
planificarii strategice. Metodologia de elaborare a Strategiei a fost agreatd in comun cu Grupul
de lucru (GL), creat la nivel raional prin Dispozitia Presedintelui raionului, fiind bazata pe
principiul participativ. Principiul de implicare si participare activa a actorilor locali a fost urmarit
pe parcursul intregului proces de elaborare al SDSE a raionului Donduseni. Totodata, procesul
de elaborare a fost fundamentat printr-o analiza consistentd a teritoriului raionului din punct de
vedere economic, social si de mediu. Din elementele de analiza si diagnostic a decurs viziunea si
au fost propuse in final directiile strategice de dezvoltare, precum si pachetele de masuri
adecvate, orientate spre dezvoltarea raionului.

Viziunea dezvoltarii raionului Donduseni este orientatd spre Tmbinarea traditiei si inovarii pentru
sporirea bunastarii locuitorilor raionului, pentru a deveni o zond economicad dezvoltata, atractiva
investitiilor locale si strdine, cu infrastructura sociald si de utilitati publice de calitate, cu un
potential turistic valorificat si un mediu ambiant protejat, regiune cu cetateni activi si de succes,
care va contribui la dezvoltarea socio-economica si culturala continua a raionului.

1.1. Contextul strategic
Planificarea strategica este un imperativ al timpului 1 un mecanism complex de trasare a viziunii
de dezvoltare a raionului, obiectivelor strategice de interventie pentru asigurarea unui trai decent
a locuitorilor raionului si stimularea cresterii bunastarii lor.
SDSE a raionului Donduseni pentru perioada 2022-2027 este un document de politica publica
locald, elaborat conform cerintelor si normelor de elaborare a documentelor de politici nationale
si locale, care are la baza documentele de programare locala, regionala si nationala.
Prezenta Strategie este corelatd cu cele mai importante documente strategice nationale, sectoriale
si regionale:

e Strategia Nationald de Dezvoltare (SND) Moldova 2030;

e Strategia Nationald de Dezvoltare Regionala (SNDR) 2022-2028;

e Strategia de mediu pentru anii 2014-2023;

e Strategia de alimentare cu apa si sanitatie 2014-2028;

e Strategia nationala privind ocuparea fortei de munca pentru anii 2017-2021;



e Strategia de transport si logistica pe anii 2013-2022;
e Strategia energtetica a Republicii Moldova pind in anul 2030;
e Strategia nationala de dezvoltare agricola si rurald pentru anii 2014-2020;
e Strategia nationala de sanatate publica pentru anii 2014-2020;
e Strategia de dezvoltare a culturii fizice si sportului in Republica Moldova 2015-2020;
e Programul National de Dezvoltare a Turismului ,, Turism 2025”;
e Programul Operational Regional (POR) Nord 2022-2024;
e Programul regional sectorial (PRS) In domeniul alimentérii cu apa si canalizare (AAC) din
Regiunea de dezvoltare Nord (RDN);
e Programul regional sectorial (PRS) in domeniul managementului deseurilor solide (MDS)
din Regiunea de dezvoltare Nord (RDN);
e Programul regional sectorial (PRS) in domeniul drumurilor regionale si locale (DRL) din
Regiunea de dezvoltare Nord (RDN) ;
e Programul regional sectorial (PRS) in domeniul efientei energetice (EE) a cladirilor
publice din Regiunea de dezvoltare Nord (RDN).
Totodata, in procesul de elaborare a SDSE a raionului Donduseni au fost luate in considerare
unele prevederi si actiuni incluse in alte strategii rationale, elaborate in perioada precedenta:
Strategia de dezvoltare social-economica a localitatilor raionului Donduseni 2012-2018;
Oportunitati investitionale (Pasaportul raionului); Social-Economic Profile for Investment
Promotion.
Strategia propusa este orientatd spre asigurarea unei dezvoltari durabile, fondata pe un echilibru
intre dezvoltarea economicad, echitatea sociala, utilizarea eficienta si protejarea mediului ambiant.

1.2. Abordarea metodologica de elaborare a SDSE a raionului Donduseni 2022-2027

SDSE a raionului este un document complex, elaborat printr-un larg parteneriat dintre APL,
ONG si mediul de afaceri din raion. Astfel, prin dispozitia Presedintelui CR Donduseni a fost
creat Grupul de lucru (GL), in componenta caruia au fost inclusi specialisti din cadrul aparatului
Consiliului raional, reprezentanti din cadrul administratiilor publice locale de nivelul I din raion,
reprezentanti ai sectorului neguvernamental si mediului de afaceri din raion.

In procesul de elaborare a SDSE a fost utilizat cadrul metodologic ce corespunde cadrului
normativ de elaborare a documentelor de politici, implicind metode de analizd, diagnoza,
prognoza, precum si metoda cercetdrii calitative.

SDSE se bazeaza pe analiza socio-economica i de mediu a potentialului raional, in baza datelor
rapoartelor locale, precum si informatiilor statistice oficiale prezentate de BNS.

Initial, s-a efectuat o analiza a situatiei social-economice a raionului Donduseni pentru perioada
2016-2020. Principalele directii de analiza au fost: situaia demografica, domeniul economic,
domeniul serviciilor sociale si publice, domeniul factorilor de mediu si efectelor climatice.
Ulterior, au fost determinate viziunea, misiunea si obiectivele de dezvoltare raionald pentru
perioada anilor 2022-2027, cu stabilirea obiectivelor specifice, ce urmeazd a fi realizate, a
indicatorilor de monitorizare si evaluare a rezultatelor scontate, precum si identificarea
potentialelor riscuri, care ar putea influenta asupra implementarii strategiei.

La urmatoarea etapa, in baza obiectivelor specifice stabilite de GL a fost elaborat Planul de actini
de implementare a SDSE, realizarea caruia va asigura atingerea obiectivelor strategice propuse
de SDSE a raionului Donduseni in perioada 2022-2027.



La etapa finala a procesului de elaborare a SDSE a raionului sunt organizate consultarile publice
a documentului strategic elaborat si aprobarea lui in cadrul sedintei Consiliului raionului
Donduseni.

1.3 Prezentarea generala a raionului Donduseni

Figura. Consiliul raional Donduseni

Pozitionarea

Raionul Donduseni cu o suprafatd de 644,1 km?2 se clasifica pe locul 23 dupd marime din cele 31
subiecte administrativ- teritoriale similare, constituite in Republica Moldova si reprezinta 2 la
sutd din teritoriul Tari.

Din partea de Nord-Vest vecin raionului Donduseni este raionul
Ocnita. Raionul Donduseni, se invecineaza din partea de Nord-Est cu Republica Ucraina
(localitatea Arionesti), la Sud-Est cu raionul Drochia.

Este o rezerva neutilizatd la maxim de cooperare transfrontaliera de legaturi directe In deferite
domenii economice si sociale.
Din partea de Sud, in vecinatate cu raionul Riscani este satul Baraboi, parte componenta a

raionului Donduseni.
De asemenea raionul Dondseni se invecineaza cu raionul Edinet din partea de Sud-Vest. Cea mai
indepartatd localitate de orasul Donduseni este satul Teleseuca (33 km), cea mai apropiatd
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localitate de centrul raional este satul Donduseni la numai 5 km, urmata de satul Corbu si Taul la
numai 6 km. Orasul Donduseni se afsd la o distantd de 197 km de capitala tarii, municipiul
Chisinau.

Raionul Donduseni este traversat de cdi de acces comunicatii de transport, ce asigura legaturi
directe cu raioanele vecine, atragerea fortei de munca si accesul la multiple servicii.

Prezenta cdilor ferate, asigura conexitatea cu celelalte regiuni si constituie un factor pozitiv
privind accesul, comunicatiile si comertul. Suprafata totala a raionului este de 644,10 km?2.

Populatia

la momentul populatia raionului actual constituie 39574 de persoane. Densitatea populatiei este
de circa 61 pers./kmz.

in componenta raionului Donduseni sunt 22 de unitati administrativ teritoriale (UAT). In raion
sunt 30 de localitati, dintre care 1 oras, 29 localitati rurale. Localitatile dispun de o infrastructura
sociala compusa din institutii de Invamint general si mediu de specialitate, insitutii prescolare,
spitale si oficii a medicilor de familie, case de cultura si biblioteci.

Profilul economic

Specializarea economica a raionului este orientatd spre domeniul agroindustrial si de prelucrare a
produselor agricole, industriei de redistribuire a energiei electrice. Ponderea sectorului agricol in
economia raionului constituie 70%, iar a sectorului industrial — 7%.

Potentialul social si economic al raionului Donduseni este unul favorabil pentru climatul
investitional si dezvoltarea durabila a raionului.

II. ANALIZA-DIAGNOSTIC
2.1 Caracteristicile fizico-geografice

Asezarea geograficd

Raionul Donduseni este situat in partea de nord a Republicii Moldova. La nord raionul se
invecineaza cu raionul Ocnita, la est cu raionul Soroca, la sud cu raionul Drochia, la vest cu
raionul Edinet.

Suprafata
Teritoriul raionului are o suprafati de 644,10 km? si este reliefat prin dealuri si cimpii.

Relieful

Raionul Donduseni este situat la latitudinea 48.2397 longitudinea 27.5955 si altitudinea de 252
metri fata de nivelul marii.

Extins pe platoul Moldovei — teritoriul raionului este fragmentat de vai, valcele si rapi

Raionul Donduseni este situat pe Podisului Moldovei, pe care se afld regiunea de silvostepa a
Moldovei, care ocupi doui cincimi din teritoriul republicii. In componenta acestui teritoriu intra
doua zone de cimpie — Podisul de Nord si Stepa de Balti, Colina Nistrului se margineste cu
regiunea periferici Volino-Podolisk. In trecut pe aceste locuri predominau cele mai pitoresti si
mai productive configuratii geografice naturale de silvostepa, iar pe Cimpia de Balti erau lunci
dese de stepa.



Acum, in raion 1n proportie de mai mult de noua zecimi predomina peisajele culturale agricole,
aparute cu mai mult de 100 de ani in urma. Zonele de cimpie cu cernoziom sandtos, viguros sunt
ocupate de semanaturile de griu, de porumb, de sfecld de zahar, de floarea-soarelui. Sunt culturi
de orz si soia, culturi eterice. Pe cimpii au fost plantate livezi mari. Acesta este meleagul merelor
bune si al celor mai savuroase pere din tard. Aici sint conditii optime pentru concentrarea
agriculturii — crearea unor vaste domenii comune de cimpuri si livezi.

Clima

Clima raionului este moderat continentald, cu iarna scurtd comparativ calda si vara lunga si
calduroasa. Temperatura medie a anului este de + 8 grade C, minimul absolut de temperature
constituie — 34 grade C, maximul absolut + 39 grade C. Cantitatea de precipitatii anuale
constituie 490-510 mm., iar perioada activa de vegetatie este de aproximativ 165-175 zile.

Tabel. Trendul frecventei si duritatii manifestarii factorilor climaterici nefavorabili din
ultimii 10 ani

Denumirea indicatorilor 2011 (2012 {2013 (2014 {2015 (2016 |2017 (2018 {2019 (2020
Ploi cu grindina Li](r)l al - i 7 4 > ) i 7 )
inghe‘;uri de primavara - 4 3.4 4 3,4 3 4 3 3 3
Secete severe Luna 16,7.8 | - 9 7 - - 578 - 4,7,

5,7,8 8.9
Inundatii - - - - - - - - - -
Pierderi estimative de 97 101 13 88 91 73 15 155 82 167
productie agricola, mil. lei

Principala problemd ce se refera la influenta negative a factorilor climatici poate fi formulata
astfel: Cresterea frecventei si puterii de manifestare a factorilor climaterici de risc (secete, ploi cu
grindina, ingheturi de primdvara) in ultimii 15 ani, fapt care conditioneaza pierderi crescande
pentru agentii economici ai raionului ce activeaza in agricultura si, astfel, impiedica dezvoltarea
activitatilor economice din domeniul agricol.

Apele

In raion exista 223 de bazine acvatice cu suprafata totala de 186 ha, dintre care 14 bazine sunt
secate. La momentul actual, 128 bazine acvatice sunt arendate si exploatate in domeniul piscicol,
10 bazine sunt utilizate in sistemul de irigare. Totodatd, aroximativ 209 bazine sunt intr-o stare
satisfacatoare.

Printre principalele problemele cu care se confrunta APL privind intretinerea si utilizarea
apelor de suprafata in calitate de capital natural pot fi mantionate urmatoarele:

e Poluarea lacurilor de acumulare cu poluanti in concentratii ce depasesc maximul
admisibil;
e Dezvoltarea intensd a proceselor erozionale, in urma carora are loc innamolirea

accelerata a lacurilor de acumulare;

e Neamenajarea corespunzatoare a bazinelor acvatice unor zone de odihna si recreere
pentru cetateni.



Posibilitatile existente privind imbunatatirea Intrefinerii bazinelor acvatice, precum si a utilizarii
acestora 1n calitate de capital natural 1n viitorii 5-7 ani:

e Prevenirea poluarii bazinelor acvatice;
e Curatarea mecanica a lacurilor de depunerile poluante;

e Informarea cetdtenilor privind consecintele poludrii bazinelor acvatice din zona si
problemele de gestionare a apelor;

e Menfginerea sau crearea in jurul lacurilor de acumulare a plantatiilor forestiere
antierozionale;

e Efectuarea actiunilor agrotehnice antierozionale;
e Amenajarea zonelor pentru odihna si agrement;

e Reabilitarea constructiilor hidrotehnice.

Apele subterane

Pe teritoriul raionului Donduseni existd multe izvoare de apa potabila, apele subterane aflindu-se
la adincimile cuprinse intre 100-200 m. Apele subterane au o importantd majord in
aprovizionarea cu apa potabild a cetatenilor raionului Donduseni, nsd rezervele lor sunt reduse,
iar calitatea acestora in multe cazuri nu corespunde normelor de potabilitate. La momentul
actual, populatia raionului Donduseni isi asigurd necesitatile de apa potabild din 31 fintini
arteziene si 7104 fintini de mina. Volumul anual de resurse de apa folosit de populatia raionului
constituie 1580 mln m?.

Principala problema, cu care se confruntd APL privind intretinerea si utilizarea apelor subterane
din raion, se refera la lipsa surselor financiare de restabilire a sondelor arteziene existente.

O solutie pentru asigurarea populatiei cu apa potabila la etapa actuald ar fi constructia sondelor
arteziene noi, precum si constrtuctia sistemelor de aprovizionare cu apa potabild si canalizare in
localitatile raionului si orasul Donduseni.

Fondul forestier. Flora si fauna

Padurile raionului Donduseni ocupa o suprafatd de 5734 ha, avind procentul de impadurire de
circa 6,2% din media totald pe tara. Fondul forestier este n proprietate publica si este gestionat
conform amenajamentului silvic si conform lucrdrilor silvice, care se mentin intr-o stare
satisfacatoare.

Din punct de vedere biogeografic, flora si fauna raionului este specifica zonei de cimpie si
anume silvostepa cu o gami variata de plante si animale. In paduri predomina speciile de stejar,
artar, fag, ulm, carpen. Padurile sint populate de mistreti, bursuci, caprioare, dintre pasari
predomind ratele salbatice, gistele sdlbatice si fazanii. Fauna acvatica este reprezentatd prin
specii de somn, crap, platica, caras, molitru, saran, stiuca s.a.

In calitate de capital flora si fauna la nivel de raion este utilizata Tn consumul de energie termica,
constructii, vinat, precum si utilizarea plantelor medicinale.

Actualmente, padurile resimt o presiune semnificativd din cauza exploatarii forestiere ilegale n
scopuri comerciale si dependentei comunitdtilor rurale de lemne de foc pentru incalzirea
incaperilor. Dependenta rurald de lemne pentru incélzire este evidentd, generate de veniturile
reduse, iar multe gospodarii casnice nu 1si pot permite utilizarea regulatd a energiei electrice sau
a gazelor naturale. Mai mult decat atat, multe gospodarii se bazeaza pe lemn de foc recoltat in
mod ilegal, care este mai ieftin decat lemnul de foc din surse legale.



Solurile

Principala bogétie naturala este solul, reprezentat prin diferite tipuri de humus. Bonitatea medie a
solurilor este de circa 70 puncte (din 100), care permit obtinerea recoltelor inalte la culturile
tehnice agricole. Aceste caracteristici ale solului permit obfinerea performantelor in agricultura.

Spectrul zonal al invelisului de sol include solurile: cenusii albice, tipice, molice — cernoziomuri
argiloiluviale, levigate, tipice moderat humifere. In aceasti ordine sunt rispindite solurile in
directia nord-sud (zonalitatea orizontald) si de sus 1n jos (legitatea etajarii sau diferentierii

altitudionale).

Tabel. Rezervele de capital funciar existente in raion

Tipuri de soluri Suprafata, ha Ponderea,
%
Terenuri care pot fi utilizate in scopuri agricole, 52562 81,5
inclusiv:
Cernoziom 31853 60,6
Soluri brune - -
Soluri cenusii 10895 24,7
Terenuri care nu pot fi utilizate in scopuri agricole 11938 18,5
Total capital funciar 64500 100

La etapa actuald, gradul de utilizare a terenurilor folosite Tn scopuri agricole este unul foarte
inalt, fapt ce demonstreaza responsabiltatea agentilor economici implicati in acest domeniu.
Printre pricipalele probleme din domeniu pot fi mentionare urmatoarele:

e Diminuarea suprafetelor solurilor fertile din cauza utilizarii acestora pentru destinatii

neagricole;

¢ Diminuarea suprafetelor solurilor fertile din cauza eroziunii acestora;
e Scaderea fertilitatii solurilor adiacente raionului;

e FErodarea solurilor.

Figura 4. Spectrul zonal al invelisului de sol

Cermoziom tipic
moderat humifer

Peisaj agricol

HE

EEEEE

+>HEHCP20 <00 H‘a

Soluri | Soils

Brun tipic

Brun luvic

Cenusiu albic

Cenusiu tipic

Cenusiu molic

Cemoziom argiloiluvial
Cemoziom levigat
Cemoziom tipic moderat humifer
Cemoziom tipic slab humifer
Cernoziom carbonatic

| Rendzina levigata si tipica

Aluvial molic, stratificat
Aluvial hidric, turbic, vertic

Cenusiu vertic

Cernoziom vertic

Rendzina mamoasa
(pseudorendzina)

Vertisol molic, ocric
Cemoziomoid levigat si tipic
Mocirla tipica, gleica, turbica
Sol turbos tipic, gleic
Solonet molic, hidric
Solonceac molic, hidric

Din punct de vedere agroclimateric si a calitatii solurilor, Tn raionul Donduseni existd conditii
favorabile pentru cultivarea cerealelor si culturilor tehnice (sfecla de zahar, floarea soarelui,
tutunul, etc.). Insd degradarea si contaminarea excesiva a solului, stimulate de predominarea
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practicilor agricole neprietenoase mediului, eroziune, carst si alunecari de teren, precum si de
stocarea neadecvatd a chimicalelor agricole cu termen expirat, provoaca o situatie criticd in
domeniul mediului in raion. La aceste probleme se mai addugd si problema gestionarii
nesustenabile a deseurilor solide si lichide, cota foarte redusa a deseurilor reciclate si a emisiilor
de gaze colectate.

Ziacamintele naturale

Existenta si calitatea resurselor subterane sint determinate in mare parte de forma de relief, care
la rindul sau este conditionata de istoria evolufiei §i structura geologica a teritoriului, de
activitatea proceselor exogene de modelare a reliefului.

Zacamintele subterane de care dispune raionul, in majoritatea cazurilor, sint folosite ca materiale
de constructie. In raion sunt prezente urmitoarele tipuri de resurse ale solului: calcarul, argila,
prundisul, care sunt utizate pentru producerea materialelor de constructii.

2.2 Scurt istoric al raionului

Centrul administrativ al raionului Donduseni este localitatea cu acelasi nume. Orasul Dondusent,
construit pe temelii industriale, isi clddeste traiectoria, devenind an dupd an un oras mai
modernizat, cu infrastructura si servicii In dezvoltare. Situat in nordul Republicii Moldova, la
197 km de capitala Republicii Moldova mun. Chisindu, localitatea este traversata de autostrada
Otaci-Drochia si calea ferata Balti-Ocnita.

Cercetatorul A. Eremia a considerat ca denumirea orasului Donduseni ar descinde de la un nume
de familie Dondos/Dondas. Legenda orasului este comund cu cea a satului Donduseni: ,,Pe
aceste pamanturi, fiica boierului Sturdza, vistiernicul lui Stefan cel Mare, detinea o casa de
vacanti. Ea era numiti de localnici Duduita Ileana. In jurul casei de vacanti au apirut mai tarziu
st alte case ale taranilor bastinasi care prelucrau pamanturile Duduii Ileana. Acei tarani mai erau
numiti si,,duduseni”, de unde a provenit mai apoi si denumirea satului Donduseni.”

Paginile de istorie a orasului incep cu constructia cdii ferate Balti-Ocnita (1892-1893). Acesti ani
pot fi considerati inceputul Dondusenilor. Chiar si in ziua de azi locuitorii satelor invecinate
numesc orasul — Gara Donduseni. ,,Am fost la gard!” — ceea ce de fapt inseamnd ca au fost in
oras. Pe parcursul anilor 1902-1905 in preajma edificiului garii s-a construit statia de pompare si
castelul de apd, doud depozite, soseaua, precum si primele case de locuit.

Prin 1910, la Donduseni au inceput sa se facd iarmaroace, de atunci localitatea este mentionata
ca asezare-targ. Spre 1915 aici apar primele mici intreprinderi mestesugaresti si comerciale. In
primdvara anului 1932 s-a sfarsit constructia unei hale pentru expozitii de realizari agricole, care
a jucat un rol economic si cultural valoros.

Aici isi demonstrau exponatele — cai de o frumusete rara, animale domestice din cele mai alese,
obiecte mestesugaresti si multe alte lucruri. Hala a gizduit si un sir de trupe de circ si teatru,
maestri de arta. In diferiti ani au dat concerte de binefacere marea rapsoadi a neamului romanesc
Maria Ténase, cantdreata soprana Tamara Ciobanu si multi alti oameni de artd. La 19 decembrie
1938 biserica crestind cu hramul Sfantului Nicolae a fost sfintita.

Localitatea continua sa se extinda de-a lungul caii ferate, avand spre anul 1940 cateva strizi. In
anul 1957 este data in exploatare fabrica de zahar cu o capacitate de prelucrare a 2100 tone de
sfecld pe zi, prima intreprindere industriald din oras.

La 9 aprilie 1n acelasi an localitatea obtine statut de orasel si la 1 septembrie 1si deschide usile
scoala medie nr.1 cu 450 locuri. In anul 1963 Donduseni devine centru raional.
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2.3. Organizarea administrativ-teritoriala a raionului Donduseni
Raionul Donduseni face parte din Regiunea de Dezvoltare Nord, ea fiind compusa din 11 raioane
si municipiul Balti.
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Figurd. Harta Regiunii de Dezvoltare Nord

Raionul a fost creat in anul 1963. In componenta raionului Donduseni sunt 30 localititi, ditre
care 1 oras si 29 sate, care la rindul sdu sunt repartizate in 22 de unitati administrative-teritoriale,
cu centrul raional situat in or. Donduseni.

Organizarea administrativ-teritoriala a raionului este efectuatd in baza Legii Republicii Moldova
nr. 764-XV din 27.12.2001 ,,Privind organizarea administrativ-teritoriald a Republicii Moldova”,
Legii Republicii Moldova nr. 436 din 28.12.2006 ,,Privind administratia publica locala”, avind
ca sarcina satisfacerea intereselor generale ale locuitorilor din unitatile administrativ-teritoriale.
Administrarea publica in unitdtile administrativ-teritoriale se bazeaza pe principiile autonomiei
locale, ale descentralizarii serviciilor publice, ale eligibilitatii autoritatilor administratiei publice
locale si ale consultdrii cetdtenilor in problemele locale si de interes deosebit. Autonomia
priveste, de asemenea, organizarea si functionarea administratiei publice locale.

Toate cele 22 unitd{i administrativ-teritoriale au statut juridic si dispun de patrimoniu, au dreptul
de a solutiona si a gestiona problemele de ordin local, in cadrul legii, in numele propriu si in
interesele populatiei locale.

Autoritatile administratiei publice, prin care se exercitd autonomia locald in sate, comune, orase
sint consiliile locale, ca autoritafi deliberative si primarii, ca autoritati executive. Consiliile locale
si primarii functioneaza ca autoritati administrative autonome si rezolva treburile publice din
sate, comune, orase in conditiile legii.

Raporturile dintre autoritdtile publice de nivelul al doilea si cele de nivelul unu, au la baza
principiile autonomiei, legalitatii, transparentei si colabordrii in rezolvarea problemelor comune.
Buna guvernanre locald functioneazd cu succes axindu-se pe incurajarea democratiei
participative, legalitdtii si transparentei actului decizional, echitate in accesul la bunuri si servicii
publice, precum si incluziune sociala.

12



2.4 Aspectul social

Populatie. Demografie
Potrivit datelor BNS, populatia raionului Donduseni constituie 39574 de persoane. Astfel,
raionul este cel mai mic conform numarului de populatie, dintre cele 32 de raioane.

Distributia i densitatea populatiei

Distribution and population density . 41*'
Raionul Dondugeni

Figura. Distributia si densitatea populatiei in r-1 Donduseni

Analizind evolutia populatiei raionului pe durata ultimilor ani observam o scadere continud a
numarului populatiei raionului cu circa 200-300 persoane anual.

Factorii principali ai reducerii numarului propulatiei atit in raion, cit §i in regiune si tard sunt
migratia si sporul natural negativ.

Din punctul de vedere al distributiei pe cele doua medii de resedintd la nivelul raionului in anul
2021 se constatd o diferentd mare intre populatia urbana 27% (10,7 mii persoane) si populatia
rurald 73% (28,9 mii persoane), fapt explicat prin gradul redus de urbanizare n raion.

Figura. Populatia urbana si rurala din r-l Dondugseni

In ceea ce priveste structura populatiei pe sexe se constatd o stabilitate pe parcursul ultimilor sase
ani, si anume, ponderea populatiei masculine (circa 48%) este mai scdzutd, decit ponderea
populatiei feminine (circa 52%), situatie similara pentru toatd regiunea.

Densitatea populatiei

La data 01.01.2019 densitatea populatiei a fost circa 61 pers./km?, cifrd care este mai scizuti
comparativ cu cea atestatd la nivel regional (circa 90 loc./km?) si se plaseazi sub media existentd
la nivel national (circa 110 loc./km2). Densitatea populatiei in raion s§i regiune corespunde
evolutiei generale a populatiei, fiind in descrestere fata de anii precedenti.

Structura populatiei
Pe teritoriul raionului locuiesc moldoveni, ucraineni, rusi, romi, altele etnii.

Figura. Structura etnicd a populatiei din r-1 Donduseni
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Analizind structura populatiei pe grupe de virsta, la nivelul anului 2021 se constata, ca populatia
cu virsta aptd de munca cuprinsa reprezintd segmentul majoritar la nivelul raionului Donduseni,
constituind 58,75% din totalul populatiei raionului, care corespunde nivelului regional.

Ponderea aferentd grupei de virstd 0-14 ani se situeazd in jurul valorii 15,42%, aproape de
nivelul regiunii. Iar populatia in virsta de peste 62 ani acopera circa 25,83% din totalul populatiei
raionale, situindu-se peste media nationala si cea regionala.

Este de remarcat, cd in raionul Donduseni este atestat un procent ridicat de populatie virstnica,
peste media nationala si regionala.

Imbatrinirea populatiei ridici probleme complexe asupra evolutiei raportului de dependenta
demograficd (dependenta demograficd reprezintd raportul dintre persoanele neapte de munca
(persoane de sub 15 ani si peste 60 ani) si populatia in virstd de munca exprimat la 100 de
persoane.

Figura. Piramida virstelor din r. Donduseni, 2014

Indicii sarcinii demografice

Imbatrinirea populatiei ridici probleme complexe asupra evolutiei raportului de dependenta
demograficd dintre persoanele neapte de munca (persoane de sub 15 ani si peste 60 ani) si
populatia 1n virstd de munca exprimat la 100 de persoane. Astfel, in anul 2021 indicele sarcinii
demografice in raionul Donduseni a inregistrat cel mai ridicat nivel de persoane dependente la
100 de persoane in virsta de munca, care este mai ridicat decit media regionald si media pe tara.

Miscarea naturald a populatiei
Indicatorul care sintetizeaza miscarea naturald a populatiei este sporul natural, calculat ca
difierentd intre numarul nascutilor vii $i numarul deceselor dintr-o perioada de referinta.

Figurd. Principalii indicatori demografici in r. Donduseni, %o, BNS

Rata sporului natural la nivelul raionului a fost preponderent negativa pe toata perioada analizata
(2017-2021), inregistrind 1n anul 2021 un nivel mai mic fatd nivelul national. Trendul negativ al
sporului natural a fost determinat de scaderea continud a ratei natalitatii si nivelul ridicat al ratei
mortalitatii.

Mortalitatea la nivelul raionului a fost superioara natalitatii pe tot parcursul perioadei 2017-2021,
determinind un spor natural negativ, situatie Intilnita si la nivel de regiune si tara. Cele mai multe
decese atit la nivel raional, cit si regional au drept cauza bolile aparatului circulator, urmate de
tumori, bolile aparatului digestiv, accidente, intoxicatii si traumatisme.

Tabel. Principalilor indicatori demografici din raion

Denumirea indicatorilor 2016 2017 2018 2019 2020
Populatia stabila 42852 42474 42098 41719 39574
Numarul nou-nascutilor 429 401 430 347 364
Numarul decedatilor 699 685 641 643 679
Sporul natural al populatiei -270 -284 211 -296 -315
Rata de natalitate 10.1 9.5 10.3 8,3 9,2
Rata de mortalitate 16.4 16.2 15.3 154 17,1
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Principalul factor care influenteaza natalitatea este fertilitatea populatiei. In ultimii ani rata totala
de fertilitate marcheaza o traiectorie descendentd, in anul 2021 atinge nivelul de 1,4 copii
per/femeie. Este de mentionat, cd pentru o Inlocuire simpla a generatiei parintilor de cétre copii
rata de fertilitate trebuie sa constituie 2,2 copii per/femeie.

Durata medie de viatda

Durata medie de viatd este unul dintre indicatorii cei mai utilizati pentru masurarea starii de
sanitate si a nivelului de dezvoltare al unei tari. In anul 2021 durata medie de viata in regiune si
raion a fost comparabila cu nivelul national.

In ceea ce priveste evolutia duratei medii de viata, in intervalul 2017-2021, aceasta a crescut.

80 746 75,7 75.8 76,2 76,4
75 s 71,8 72,1 72,2
70,1 743
70
65
67 67,7 68 67,9
60 65,7
2015 2016 2017 2018 2019
Ambele genuri Barbati Femei

Figura. Evolutia duratei medii de viatai in perioada 2016-2020 in RDN, BNS

Analizind graficul din figura de mai sus se observa ca femeile traiesc mai mult decit barbatii.
Acest decalaj se datoreaza nivelului mai nalt al mortalitatii premature a barbatilor, care pe
parcursul vietii active sunt implicati in procese de muncd cu o intensitate mai sporitd decit
actvitatile practicate de catre femei. Totodata, barbatii sunt predispusi intr-o masura mai mare
consumului excesiv de substante nocive pentru sandtate (produse alcoolice si de tutungerie).

Virsta medie a populatiei din raion constituie circa 43 ani (la barbati — 41 ani, la femei — 44 ani),
1ar coeficientul imbatrinirii populatiei constituie circa 24% si este In continua crestere.

Procesul migrationist

In ceea ce priveste migratia externa in anul 2021, BNS prezinta date doar la nivel de tard si
regiuni teritoriale. Astfel din numarul total al populatiei regiunii de 974,6 mii persoane 10,4% au
fost plecate in straindtate, dintre care 403 persoane din raionul Donduseni au plecat doar in anul
2020.

Tabel. Dinamica principalilor indicatori care reflecta fenomenul migratiei din raion

Denumirea indicatorilor 2018 2019 2020
Numadrul imigrantilor 289 327 216
Numarul emigrantilor 466 525 403
Sporul migratoriu al populatiei -177 -198 -187

Astfel, in perioada anilor 2016-2020 se constatd o diminuare a numarului populatiei din raionul
Donduseni de la 42,8 mii la 39.5 mii, fiind inregistrata o scadere de 3,3 mii persoane (7,7%).
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Analizind destinatia persoanelor plecate, se constatd ca directiile prioritare de emigrare in anul
2020 au fost Rusia si tarile UE. Aceastd situatie este caracteristicad pentru toatd perioada de
analiza.

Cel mai mult afectati de fenomenul migratiei sunt persoanele cu virsta cuprinsa intre 15-24 ani si
25-44 ani. Aceste grupe reprezinta circa 77,2% din totalul populatiei plecate peste hotare.

Figura . Populatia plecatdi pe grupe de virstd, mii persoane (BNS)

In ceea ce priveste repartitia pe sexe a persoanelor plecate in strdindtate, se observa cd pe toata
perioada analizata predomina barbatii.

Figura. Populatia plecata in strdindtate pe sexe, mii persoane

Informatiile statistice despre fenomenul migratiei externe sunt relativ limitate, numarind doar
populatia inregistrata statistic. In realitate, dinamica acestui fenomen este mult mai ampli, o
mare parte din persoanele plecate din tard nu apar in statistici. In cele mai multe cazuri este
vorba de persoanele plecate 1n cdutarea unui loc de munca.

Schimbarile social-economice din tard au determinat o intensd mobilitate teritoriald a populatiei,
caracterizatd prin fenomenul migratiei interne. Importante miscari a populatiei la nivel intra-
regional au loc in regiune, in special se constatd o migrare a populatiei tinere rurale catre oras.
Acest fenomen este determinat in mare masurda de unii factori social-economici, precum:
oportunitati mai mari pe piata muncii in mediul urban, nivel de salarizare mai atractiv,
concentrarea unitatilor scolare in mediul urban.

Ocuparea populatiei in cimpul muncii
Analiza populatiei active la nivelul raionului Donduseni din numarul total al populatiei atesta o
ratd de activitate de 45% (circa 18 mii persoane).

Tabel. Dinamica indicatorilor privind nr. de someri in perioada 2016-2020

N
d/o

Denumirea indicatorilor 2016 2017 2018 2019 2020

Numarul de someri care s-au
1. | inregistrat la Agentia ocupdrii fortei 1916 | 1743 | 1543 | 2314 | 3006
de munca locale.
Numarul de locuri vacante inregistrate
la AOFM locale.

542 461 343 372 314

Numadrul salariatilor in raionul Donduseni constituie 5,4 mii persoane. Dintre ei, 56,12 % sunt
angajati in sfera publicd, respectiv 43,88 % in sectorul privat.

Figura. Numdrul salariatilor dupa form de proprietate, BNS

Din distributia populatiei dupa activitdtile din economia raionald rezulta, cd cea mai mare parte a
populatiei este ocupatd in domeniul servicii/comert (42%), urmatd de agriculturd (34%),
industrie (7%), altele (17%).

Figurd. Ocuparea populatiei pe domenii de activitate, BNS
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Venitul si bundstarea populatiei

Conform datelor BNS la nivelul RDN salariul mediu pentru o persoand in anul 2020 a constituit
5039,90 lei lunar, inregistrind o crestere de circa 47% comparative cu anul 2017 (4025,30 lei). in
aceeasi perioada pensia lunard medie a crescut cu 65%, respectiv de la 1275,20 lei in anul 2017,
pind la 2104,50 lei in anul 2020.

Totodata, este evident faptul ca barbatii dispun de un venit mediu lunar mai mare decit femeile.
Iar salariul mediu lunar este diferit in functie de mediul de resedinta si domeniul de activitate.

Tabel. Veniturile obtinute de diferite categorii ale populatiei in raport cu minimul de
existenta a acestora, lei

('11/\1) Denumirea indicatorilor 2016 | 2017 | 2018 |2019 | 2020
Salariul mediu lunar al unei persoane din
1. | raion, lei 4025,3 | 4269,6 | 4751,8 | 5424,8 | 5939.,9
Pensia lunara medie din raion, lei
2. 1275,2 | 1527,9 | 1709,2 | 1901,1 | 2104,5
3, | Salariu mediu lunar real al unei persoane | 3595 7 | 3785 7 | 44409 | 4761.6 | 4937.5
comparativ cu nivelul anului 2015, lei
4, | Pensia medie lunard al unui pensionar +110 | +362,7 | +544 | +735,9 | +939,3
comparativ cu nivelul anului 2015, lei
5 Minimul de existentd pe categorii de
" | populatie:
5.1 | Pentru populatie aptd de munca*, lei 1839,6 | 1891,8 | 1920,0 | 2100,3 | 2158
5.2 | Pentru pensionari*, lei 1425,3 | 1463,5 | 1485,0 | 1623,9 | 1692,8

Totodata, veniturile disponibile medii lunare pe o persoana, numadrul salariatilor care au un
salariu mediul lunar mai jos de minimul de existenta pentru populatia aptd de munca si numarul
pensionarilor care au o pensie mai joasd decit minimul de existen{d pentru pensionari nu sunt
calculate de nici o organizatie specializatd in domeniu.
Printre principalele probleme cu referire la venituri pot fi mentionate urmatoarele:
e O mare parte a populatiei apte de munca cistigad un salariu la limita minimului de
existentd determinat pentru acestia;
e O mare parte a pensionarilor din raion primesc pensii sub nivelul minim de existenta
determinat pentru acestia;
¢ Nivelul nominal al salariului mediu lunar creste, pe cind nivelul real al acestuia stagneaza
sau chiar se diminueaza;
e Nivelul nominal al pensiilor medii lunare creste treptat.

Figurd. Cistigul salarial mediu lunar Figura. Cistigul salarial dupa forma de
brut dupa ani si sexe proprietate
Principala sursd de formare a veniturilor populatiei din raion este activitatea salariatad, fiind

urmata de alte venituri (dintre care remitentele ce contribuie la formarea veniturilor). Veniturile
din prestatiile sociale au o pondere de peste 20%, pensiile constituind circa 22%. Activitatea
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agricold de asemenea este una din sursele de venit pentru o bund parte a populatiei, Tnsa
veniturile generate din aceste activitati nu sunt semnificative, fapt ce submineaza rolul acestora
in formarea veniturilor gospodatriilor.

urmadtorii 5-7 ani sunt urmatoarele:

1. Dezvoltarea si diversificarea economiei locale;

2. Deschiderea noilor unitati economice (crearea IMM, crearea Platformei Industriale
Multifunctionale, atragerea investitiilor externe, etc.);

3. Crearea locurilor de munca cu un salariu decent;

4. Atragearea investitiilor pentru dezvoltarea raionului.

Structura cheltuielilor

In cea mai mare parte, structura cheltuielilor de consum ale gospodariilor este influentata de
nivelul veniturilor disponibile. Conform datelor disponible de la BNS numai la nivel regional, in
RDN cheltuielile de consum medii lunare pe o persoanad au fost de 2507,9 lei, situindu-se sub
media pe tara (2880,6 lei). Principalele destinatii ale cheltuielilor efectuate de gospodarii sunt
orientate pentru acoperirea necesarului de consum alimentar (42,7%) dupd care urmeaza
cheltuielile pentru intretinerea locuintei (17,2%), imbracaminte, incéltdminte (10,7%). Celelalte
cheltuieli au avut drept destinatie ingrijirca medicald si sanatatea (4,3%), dotarea locuintei
(5,5%). Este de mentionat, cd in dinamicd, fatd de nivelul anului 2015, scade ponderea
cheltuielilor pentru imbracaminte, incaltaminte si creste ponderea cheltuielilor pentru intretinerea
locuintei.

2.5 Dezvoltarea economica in raionul Donduseni

Privire de ansamblu

Profilul si specializarea economica a raionului Donduseni este orientatd spre domeniul
agroindustrial si de prelucrare a produselor agricole, industriei extractive si a materialelor de
constructie, industriei usoare, precum si a industriei redistribuire a energiei electrice. Ponderea
sectorului agricol constituie circa 70%, iar a sectorului industrial — 7%.

In raion activeazi circa 2322 agenti economici: 1 intreprindere mare si 280 intreprinderi mici
mijlocii.

11 agenti economici din raionul Donduseni sunt membri ai Camerei de Comert si Industrie a
Republicii Moldova.

Analizand datele BNS privind evolutia principalilor indicatori economici a raionului Donduseni
pe parcursul a ultimilor 5 ani (2016-2020), observam o ascensiune in cresterea volumului
vinzarilor agentilor economici din raion.

In ceea ce priveste investitiile locale in capitalul fix, pe domenii de activitate economica, in raion
s-a Tnregistrat o crestre a investitiilor in perioada anilor 2017-2018 si o scadere a sumelor in anii
2016 si 2020. Cele mai multe investitii au fost efectuate in domeniul agriculturii, fiind urmata de
sectorul industrie, transport si comunicatii, servicii si comert.

Conform datelor BNS cele mai multe investitii pe termen lung in mijloace, au fost finantate din
bugetul unitdtilor administrative locale, care au crescut considerabil in perioada 2016-2020.
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Analizind activitatea agentilor economici din raion si cifra de afaceri putem mentiona ca cel mai
mare profit au avut intreprinderile din domeniul comertului si agriculturii, fiind urmate de cele
din domeniul industria extractiva si cea prelucratoare.

Industria

Volumul productiei industriale in preturi curente, produs de agentii economici localizati in
raionul Donduseni, a inregistrat pe parcursul anului 2020 o valoare de 466,8 milioane lei. Cea
mai mare pondere in volumul productiei industriale provine din sectorul industriei prelucratoare
(337,4 mil. lei), datoritd specializarii agentilor economici in prelucrarea productiei agricole
(lactate, panificatie si a uscatoriilor de fructe si legume) si, nu in ultimul rind, al celei extractive.

Tabel. Iindicatorii ce caracterizeaza dezvoltarea industriei din raion, mil. lei

dl;lo Denumirea indicatorilor 2016 2017 2018 2019 2020

. | Volumul vinzirilor agentilor 249195.1 | 244372.1 | 36415.1 | 34577.7 | 46676.1
economci din industria locala

p, | Valoarea productici industriale | 57057 ¢ | 1529278 | 2833 22859.8 | 33735.6
fabricate

3. | Investitii in capital fix 191609,6 | 130894,8 | 142354,4 | 94632,2 | 128263,8
Volumele de productie pe

4. | sectoare industriale 177844.1 | 154178.6 | 22738.2 | 24536.9 | 34139.8
Exporturile agentilor economici

5. | din industria raionului 8732 12204.7 | 12654.7 | 12191.7 | 9697.1

Sursa: Consiliul Raional Donduseni

Produsele fabricate sunt distribuite in mare parte pe piata autohtona si piata tarilor UE si CSL.
Principalele probleme legate de dezvoltarea industriei cu care se confrunta raionul in ultimii 5
ani:

1. Infrastructura industriala slab dezvoltata;

2. Necesitea sustinerii IMM ce implementeaza solutii inovationale;

3. Dificultati la initierea afacerilor.

Agricultura

Terenurile agricole a raionului Donduseni constituie 52562 ha din suprafetele totale de teren.
Nota de bonitate a solului constituie circa 70 unitati, fiind una dintre cele mai inalte decit media
pe tard. Ponderea terenurilor erodate in total terenuri supuse cercetdrilor este, de asemenea,
foarte mare, constituind 64% (comparativ cu media regionald). Terenurile agricole sunt
consolidate in proportie de 82%, un indicator net superior mediei regionale.

Circa 292 agenti economici din totalul companiilor agricole din raion detin terenuri mai mari de
10 ha, din numarul total de 6251 gospodarii taranesti.

Tabel. Indicatorii ce caracterizeaza dezvoltarea agriculturii din raion, mil. Lei
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N Denumirea 2016 2017 2018 2019 2020
d/o indicatorilor

Volumul vinzérilor

1. | agentilor economci din 191407 244428 215587 177329 102330
agricultura
Valoarea productiei

2. | agricole 322714636 | 372470619 | 338203029 | 316039014 | 271171544

3. | Investitii In agricultura 301158620 | 322170211 | 421231570 | 441331258 | 515654560

Numarul agentilor
economici activi din
ramura agricola locala
(CA > 15 mil. lei)

In perioada anilor 2016-2020 volumul vinzarilor vinzarilor agentilor economici, ce activeazi in
sectorul agricol a demonstrate o tendintd instabild, cel mai mare nivel fiind Tnregistrat Tn anul
2017 (circa 216 mil. lei), iar cel mai mic nivel de vinzari a avut loc in anul 2020 (circa 102 mil.
lei). Aceasta situatie se datoreaza in mare parte parte urmitorilor factori: instabilitatea si
deschiderea pietelor externe, inluienta factorilor politici. Totodatd, in anul 2020 nivelul de
vinzari a productiei agricole a fost influientat si de epidemia de Covid-19.

In aceiasi perioada, valoarea productiei agricole a avut o dinamica instabild, cel mai mare nivel
fiind Tnregistrat in anul 2017, iar cel mai mic in anul 2020, realizind o descrestere de circa 27%.
In mare parte aceastd descrestere se datoreaza factorilor climatici nefavorabili, dar si cresterii
preturilor la resursele energetice.

Totodata, investitiile in sectorul agricol la nivelul raionului au crescut constant in perioada anilor
2016-2020. Astfel, nivelul investitiilor a demonstrat o crestere seminifcativa cu circa 71% in
anul 2020 comparativ cu anul 2016. Aceastd crestere demonstreazd faptul, ca agricultura
reprezinta sectorul cel mai important pentru investitii la nivel de raion.

Cea mai serioasd problema in sectorul agricol este urmatoarea: Cresterea frecventei si puterii de
manifestare a factorilor climaterici de risc (secete, ploi cu grindind, ingheturi de primdvara) in
ultimii 15 ani, factori ce conditioneaza pierderi crescinde pentru agentii economici, ce activeaza
in agriculturd si, astfel, afecteaza substantial dezvoltarea activitatilor economice din domeniul
agricol.

Tabel. Volumului productiei agricole a raionului Donduseni, tone

Volumul Productiei agricole | Productia in masa dupa finisare, tone

2016 2017 2018 2019 2020
Cereale si leguminoase boabe 39120 45069 40995 45442 17950
(exclusiv porumb) din care:
- Griu 29704 31560 27554 36552 15652
- Porumb (boabe) 30089 29922 28652 32495 9526
- Floarea soarelui 11880 11495 12780 13414 10061
- Sfecla de zahar 191192 170372 178867 126108 70077
- Soia 4158 4636 3588 6014 2986
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- Rapita 3354 4131 1531 1102 3091
- Legume 800 646 1895 1066 795

- Fructe si pomusoare — total, din 14835 13234 19735 23787 16331
care:

- samintoase 11151 9869 14463 16319 11603
- simburoase 3684 3365 5272 7468 4728

Sursa: Consiliul Raional Donduseni

In sectorul agricol din raion, predomini producerea cerealelor si leguminoaselor, urmati de
cresterea fructelor si pomusoarelor. In anii 2016-2019 s-a inregistrat o crestere constanti a
volumului productiei agricole atit a cerealelor si legumelor, precum si a fructelor. Insa in anul
2020 a avut loc o scadere bruscd a volumului productiei agricole din raion, generata de
restrictiile impuse din cauza epidemiei de Covid-19.

Printre principalele probleme legate de dezvoltarea raburei agricole cu care se confrunta raionul
in ultimii 5 ani pot fi mentionate urmatoarele:

1. Insuficienta bratelor de munca;

2. Pietei de desfacere insuficiente a productiei pomi-legumicule;

3. Sinecostul Tnalt pentru materia prima.

Zootehnia

Sectorul zootehnic al raionului este reprezentat prin activitatea de crestere a bovinelor,
porcinelor, ovinelor si caprinelor. Conform datelor BNS, in anul 2020 fata de anul 2016
efectivele de bovine, porcine, ovine si caprine au scazut considerabil. Cu toate acestea, cresterea
porcinilor se mentine la o cotd mai inaltd decit celelalte specii de animale.

Sectorul avicol de asemenea este bine pozitionat in raion.

In ultimii ani, sectorul agrar s-a dezvoltat neuniform, din cauza conditiilor climaterice
nefavorabile (ingheturi, seceta, grindind, inundatii, etc.), fapt ce a influientat in mod direct si
sectorul zootehnic.

Comertul si serviciile

Sectorul comertului si serviciilor in raion este unul atractiv pentru mediul antreprenorial. Din
numarul total de intreprinderi cea mai mare parte o detin companiile din sectorul comert §i
servicii (circa 60%).

Tabel. Indicatorii ce caracterizeaza dezvoltarea sferei comertului din raion, mil. lei

dljo Denumirea indicatorilor 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020

Volumul vinzarilor agentilor

1. . .
economci din sfera comertului

266,385798 | 299,559471

2. | Investitii in sfera comertului 88,642393 | 99,675973
Numarul agentilor economici

3. | activi din sfera comertului (CA > 1 1 1 2 3
15 mil. lei)
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Specifice pentru raion sunt comertul angro si cu amanuntul, prestarile de servicii in urmitoarele
domenii: reparatii auto, reparatii electrocasnice, frizerii, telecomunicatii, servicii de transport,
timplarii, statii tehnologice de deservire a companiilor agricole, mai putin sunt dezvoltate
serviciile hoteliere si restaurante.

Analizind datele din tabelul de mai sus, observam ca in anul 2020, volumul vinzarilor din sfera
comertului s-a redus comparativ cu anul 2019, cauza principala fiind situatia pandemica din tara.

Nivelul investitiilor in domeniul prestarii serviciilor per total au crescut cu 28% 1in anul 2020
comparativ cu anul 2019.

In sectorul servicii, se observa o dinamica similara cu cea a comertului cu amanuntul, observdm
cd in anul 2020 volumul vinzarilor agentilor prestatori de servicii a scdzut, comparativ cu
volumul vinzérilor inregistrat in anul 2019, mai ales se observa o reducere considerabila a sferei
serviciilor de transport din cauza pandemiei. Astfel, volumul prestarii serviciilor de transport au
demonstrat o scadere substantialda de 38% 1n anul 2020 comparativ cu anul 2019 din cauza
pandemiei de covid. Totusi, investitiile cresc constant pe parcursul intregii perioade analizate.

Turismul

Figura. Vedere Conacul Pommer, s. Taul, r-l Dondugseni

Potentialul turistic al raionului Donduseni este bogat si variat. Resursele turistice ale raionului
sunt divizate Tn resurse turistice de origine naturala si antropica, ambele tipuri de resurse fiind
importante si attractive. Cele de origine naturala sunt determinate de resurse de origine
geologica, climatica, hidrologica, floristica si faunistica.

Resursele turistice antropice se delimiteaza in doud categorii mari: a) edificii si institutii cu
atractie turistica; b) activitati si evenimente cu atractie turistica.

Totalitatea obiectelor turistice din raionul Donduseni, incluse in Registrul Monumentelor de
importanta nationald si locald, include monumente de arheologie si istorie, arhitectura si natura
peisagistica. Printre cele mai importante pot fi mentionate urmatoarele: Parcul cu Conac Pommer
din s. Taul, Conacul Cazimir din s. Cernoleuca, Conacul din s. Rediu Mare, Rezetavtia Naturala
Arionesti-Stinca, etc. Patrimoniul turistic din raion este foarte valoros, insd cu parere de rau
ramine nevalorificat la justa valoare, datorita insuficientei resurselor financiare pentru
reabilitarea obiectivelor turistice.
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Parcul cu Conac Pommer din s. Taul (scurt istoric)

Conacul cu parc dendrologic al Iui Andrei I. Pommer este un monument de arhitecturd de
importantd nationald din satul Taul, raionul Donduseni (Republica Moldova), construit la
inceputul secolului al XX-lea. In perioada 1901—12 au fost finalizate toate acareturile si sadit cel
mai mare parc din Basarabia taristd. A rdmas neterminatad cladirea principald, numitd si palatul.
Pana la 1945, mostenitorii bancherului nu au intervenit in interiorul conacului. La inceputul
anilor 1960 au fost construite spatii de locuit si de studii pentru Tehnicumul agricol (actualmente
Colegiul agricol). A suferit interventii si cladirea conacului, iar acareturile initiale si alte
elemente arhitecturale din parc au fost demolate. Totusi, complexul de la Taul este cel mai bine
pastrat dintre conacele de la inceputul sec. al XX-lea.

La initierea sa Parcul avea 46 ha si a fost amenajat de arhitectul-peisagist rus Ipolit Vladislavski-
Padalko. Numai reteaua de drumuri interioare cuprindea 15 km. Parcul reprezinta una dintre cele
mai reusite lucrari ale peisagistului rus, fapt apreciat de societatea 1naltd de atunci. Colectia
dendrologica reprezintd circa 150 de specii de arbori, arbusti si liane, dintre care peste 100 de
forme sunt exotice.

In anul 2013, conacul si parcul adiacent au trecut in gestiunea administratiei publice locale, iar in
luna iulie a aceluiasi an a Tnceput primul proiect de renovare a infrastucturii obiectivului turistic
din sursele Fondului National de Dezvoltare Regionala (FNDR). Totusi, pentru renovarea
completd a arhitecturii Conacului si reabilitarea Parcului sunt necesare resurse financiare
considerabile.

Conacul Cazimir din s. Cernoleuca

Conacul Cazimir este un monument de arhitectura de importantd nationala din
satul Cernoleuca, raionul Donduseni, construit la inceputul secolului al XX-lea. A fost resedinta
latifundiarului si politicianului Constantin Cazimir (1860—-1910). Conacul a fost construit in stil
arhitectural neoclasicist, camerele amplasate in jurul tindei erau completate de o traditionald
galerie si cerdac, iar coloanele ionice aveau proportii improprii acestui ordin arhitectural.
Actualmente, se afld in stare nesatisfacatoare la exterior si necesitd investitii serioase pentru
lucrari de renovare si amenajare.

Conacul cu parc al lui V. Dombrovschi din Rediul Mare

A fost construit la inceputul sec. XX (1910-1912) pe mosia de zece ha a generalului V.
Dombrovschi. Conacul includea si un parc dendrologic construit de 1. Vladislavschi-Padalko.
Potrivit cercetdtorilor de la ASM, acesta a sadit unul din cele mai reusite landsafturi pe teritorii
mici. Legatura traditionald cu parcul se face prin intermediul unei terase acoperite. Desi protejat
de stat, in ultimii ani din parc au disparut mai multe specii de plante decorative. La momentul
actual, atit conacul, cit si parcul necesitd investitii financiare pentru renovare.

De asemenea, trebuie mentionat faptul, cd in raionul Donduseni este slab dezvoltatd si
insuficientd insfratsructura de cazare: hoteluri, pensiuni, vile, etc. Aceastd situatie creeaza
impedimente serioase in dezvoltarea turismului si atragerea turistilor si vizitatorilor.

In concluzie putem mentiona, cd raionul are un patrimoniu turistic foarte interesant, variat si
atractiv. Dezvoltarea unei infrastructuri de turism adecvate, crearea unui traseu turistic local, cu
incadrarea lui in circuitul national §i international, precum si promovarea activd a obiectivelor
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turistice din zond, ar atrage numerosi turisti din tara si din strdinatate, contribuind la dezvoltarea
economica si sociala a raionului.

2.6 Serviciile sociale din raionul Donduseni

Educatia

Dezvoltarea si imbunatatirea calitatii educatiei si Tnvatdimintului constituie unul din obiectivele
primordiale ale dezvoltarii sociale a raionului Donduseni, acestea fiind monitorizate si gestionate
de Directia Educatie Donduseni.

Reteaua sistemului educational din raion.

La momentul actual sistemul de invatdmint din raion include 1n total 47 institutii de invatdmant,
inclusiv:

e 24 de institutii de educatie prescolara,

e 21 institutii de invatdmint primar si secundar general;
e 1 institutie de Invatamint secundar profesional;

e 1 colegiu.

Tabel. Capacitatea institutiilor din sistemul educational al raionului si gradul de utilizare a
acestora

Denumirea indicatorilor 2016 | 2017 2018 2019 | 2020 | 2021
Insitutii prescolare
- Capacitate, copii 1924 1924 1924 | 1924 | 1924 | 1924
- Numdr de copii Inscrisi, copii 1415 1402 1382 | 1429 | 1337 | 1251
- Grad de utilizare a capacitatilor, % 73,5 72,9 71,8 743 | 69,5 | 65,0
Institutii de invatamint primar si secundar
general
- Capacitate, elevi 10022 | 10022 | 9952 | 9852 | 9852 | 9852
- Numdr de copii Inscrisi, elevi 2964 3376 3335 | 3228 | 3184 | 3169
- Grad de utilizare a capacitatilor, % 33,81 | 33,81 29,84 | 30,0 | 30,0 | 31,0
5 9 8
Institutii de invatamint secundar profesional
- Capacitate, elevi 150 150 150 150 150 150
- Numdr de copii inscrisi, elevi 150 139 127 130 126 114
- Grad de utilizare a capacitatilor, % 100,0 92,7 84,7 86,7 | 84,0 | 76,0
Colegii
- Capacitate, elevi 420 420 420 420 420 420
- Numdr de copii inscrisi, elevi 351 342 314 306 | 288 | 263
- Grad de utilizare a capacitatilor, % 83,6 81,4 74,8 729 | 68,6 | 62,6

Din tabelul de mai sus putem concluziona, ca gradul de utilizare a institutiilor prescolare in
ultimii 6 ani este In permanenta descrestere, cu aproape 12 % in anul 2021 comparativ cu anul
2016. De asemenea, gradul de utlizare a institutiilor de invatamint primar si secundar este 1n
descrestere in anul 2021 (31%) comparative cu anul 2016 (circa 34%). Aceieasi tendinta poate fi
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observata in situatia institutiei de invatdmint profesional (scadere cu 24% in ultimii 6 ani), dar si
in cadrul colegiului din raion (o reducere de 21%). Aceste tendinte existente in institutiile de
invatamint se datoreaza mai multor factori precum, reducerea natalitatii, baza tehnico-materiala
insuficientd a institutiilor educative, motivatia redusa a elevilor de face studii In colegii si
institutiile de Invatdmint profesional.

Tabel. Numaérul copiilor si a cadrelor didactice, gradul de satisfacere a necesitatii in cadre
didactice

Denumirea indicatorilor 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Insitutii prescolare
- Copii 1415 | 1402 | 1382 | 1429 | 1337 1251
- Cadre didactice - 104,2 | 104, 102 102,8 101,7
2
- Copii la un cadru didactic 5,4 5,4 5,3 5,3 5,3
- Neajunsul de cadre didactice 0 0 2 2 3 4
- Gradul de acoperire a necesarului in cadre 0 0 0 1 0 0
Institutii de invatdmint primar si secundar general
- Elevi 2964 | 3376 | 3335 | 3228 | 3184 3169
- Cadre didactice 356 | 363 390 | 331 340 322
- Elevi la un cadru didactic 8,32 | 9,30 | 8,55 | 9,75 9,36 9,84
- Neajunsul de cadre didactice 20 38 26 22 20 19
- Gradul de acoperire a necesarului in cadre 1 1 1 1 2 0
Institutii de invatamint secundar profesional
- Elevi 150 139 127 130 126 114
- Cadre didactice 18 18 18 18 18 18
- Elevi la un cadru didactic 8,3 7,7 7,1 7,2 7,0 6,3
- Neajunsul de cadre didactice 0 0 0 0 0 0
- Gradul de acoperire a necesarului in cadre 100 100 100 100 100 100
Colegii
- Elevi 351 342 | 314 | 306 288 263
- Cadre didactice 40 40 40 40 38 32
- Elevi la un cadru didactic 11,4 11,7 12,7 | 13,1 13,2 12,2
- Neajunsul de cadre didactice 0 0 0 0 0 0

Gradul de acoperire a necesarului 1n cadre 100 100 100 100 100 100

In ultimii 6 ani numirul copiilor institutionalizati in gradinitele de copii din raion a avut o
descrestere de 164 copii (circa 14%). Totodatd, numarul elevilor din institutiile de Tnvatdmint
primar si secundar general a avut o fluctuatie premanenta, cel Tnalt nivel fiind inregistrat Tn anul
2017 (3376 elevi), iar cel mai mic — in anul 2016 (2964 elevi). De asemenea, in ulimii 6 ani,
numarul elevilor in scoala profesionald a scazut cu 24%, iar numarul elevilor ce isi fac studiile in
Colegiul agricol s-a redus cu 25%. E de mentionat si faptul, cd numarul cadrelor didactice s-a
redus cel mai mult In cadrul Colegiului agricol (cu 20%), fiind urmat de institutiile de invatamint
primar (circa 10%). Totodatd, in gradinitele de copii numarul cadrelor didactice a avut o
fluctuatie nesemnnificativd, iar in scoala profesionald a fost constant.

Infrastructura educationala a invatamintului preuniversitar
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Institutiile de invatdmint preuniversitar din raion sint amplasate si functioneaza pe teritoriul a 22
de primarii. Institutiile preuniversitare implementeaza noua metodologie de finantare din anul
2008, au statut de institutie publicd necomerciald si managerii scolari sint gestionari secundari de
buget.

Analizind toti indicatorii cu referire la starea sistemului de Invatimint, reteaua institutiilor de
invatdmint secundar general din perspectiva tendintelor demografice si nivelului de utilizare a
capacitatilor institutiilor de Tnvatamint, a resurselor materiale, financiare si umane din domeniul
educational, precum si solutionarii diverselor probleme de ordin educativ, se constata
necesitatea de modernizare a retelei institutiilor de invatdmint secundar general din raion,
inclusiv si necesitatea redimensionarii retelei institutiilor liceale.

Principalele probleme legate de functionarea sistemului educational cu care se confrunta raionul
in ultimii 5 ani:

e Diminuarea numarului de copii;

e 70 % de institutii atestd un deficit de buget considerabil;

e Insuficienta CD calificate la disciplinele scolare: matematica, fizica, informatica,
educatie plastica, educatie tehnologica;

e Implicarea ineficientd a parintilor in calitate de parteneri educationali;

e Familiarizarea cadrelor didactice cu TIC este limitatd de rata scazutd de acoperire cu
calculatoare si de utilizarea lor. Aplicarea limitatd a metodelor si dispozitivelor
interactive TIC in scopuri didactice si de management nu permite atingerea obiectivelor
de calitate;

e Dotarea insuficientd a institutiilor de educatie timpurie din raion cu echipament si
inventar sportiv necesar pentru realizarea dimensiunii educatie fizica;

¢ Insuficienta resurselor financiare pentru a acoperi cheltuielile de amanajare si organizare
a spatiilor de joc si a terenurilor sportive.;

e Declinul demografic conduce la scaderea semnificativa a populatiei cuprinse in procesul
de educatie si genereaza probleme de supradimensionare a retelei scolare. Totusi, persista
probleme de acces la anumite niveluri de Tnvatdmint (invatdmint complementar, etc.);

e Lipsa specialistilor pentru a acorda asistentd psihologicd, logopedica in institutiile de
invatamint preuniversitar i prescolar, pentru a presta servicii calitative pentru elevii cu
cerinte educationale speciale (inclusiv copiii dotati);

¢ Infrastructurd neadaptata la nevoile persoanelor cu dizabilitd{i motorice.

Printre posibilitatile de dezvoltare a sistemului educational din raion §i sporirea nivelului de
calitate a procesului educational in urmatorii 5-7 ani pot fi mentionate:

1. Dezvoltarea managementului organizational orientat spre calitate (modernizarea institutiilor
de invatamant in concordantd cu nivelul de studii pentru dezvoltarea si autorealizarea
personalitatii elevilor; formarea unui elev cult, inteligent, creativ, autonom, pregatit pentru viata;
planificarea si administrarea rationala a resurselor in institutiile de invatamant; extinderea bazei
tehnico-materiale si a resurselor didactice in institutiile de invatdmant).

2. Implementarea initiativelor i masurilor inovatorii pentru furnizarea de servicii educationale la
standarde de excelentad (dezvoltarea sistemului de management al calitatii conform standardelor
de excelenta; imbunatatirea accesului la servicii educationale adecvate nevoilor, intereselor si

26



aptitudinilor categoriilor de grup tintd; integrarea societdtii civile in procesul decizional;
pedagogizarea parintilor; promovarea imaginii institutiilor).

3. Valorificarea capitalului uman prin formarea profesionald continua (formarea si perfectionarea
continud a CD 1n vederea furnizdrii de serviciilor educationale la standardele de excelenta;
perfectionarea CD 1n domeniul elaborarii materialelor didactice si predarii online; dezvoltarea
mecanismelor de atragere, motivare si mentinere a cadrelor didactice in sistem; crearea mediului
educational preocupat pentru progresul, performanta si experienta de calitate a CD).

Solutii propuse:

e Majorarea ratei de institutionalizare a copiilor in institutiile de educatie timpurie;

e Implementarea instrumentelor de monitorizare a pregatirii copiilor pentru scoala;

e Sporirea accesului la educatie de calitate pentru toti copiii;

e Abordarea aplicativda a conceptului de leadership educational care sa se axeze pe
invatarea de calitate, pe monitorizarea acesteia si pe evaluarea ei sistematicd, pe
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice;

e Organizarea diverselor activitdti de cercetare psiho-pedagogica;

e Aplicarea continuturilor educationale digitale in procesul de invatamint, prin intermediul
tehnologiilor informationale in vederea dezvoltarii competentelor digitale;

e Promovarea in continuare a politicilor si practicilor de dezvoltare a educatiei incluzive;

e Organizarea diverselor activitdfi ce ar accentua esenta rolului de mentor: activitati
deschise, schimb de experienta, activitati de indrumare a tinerilor specialisti;

e Diversificarea activitatilor extracurriculare si axarea lor pe nevoile de realizare a elevilor
din perspectiva dezvoltarii unei personalitati creative si multilateral dezvoltate;

e Formarea la elevi prin activitati diverse a unor deprinderi de comportament responsabil la
traficul rutier si in cazul situatiilor exceptionale;

e Asigurarea respectarii drepturilor elevilor si excluderea violentei sub orice forma.

Ocrotirea sdnatatii

Mentinerea sanatatii populatiei raionului Donduseni este asigurata de o retea de institutii medico-
sanitare, care acorda diverse servicii medicale. Aceastd retea este formatd din: IMSP Spitalul
raional Donduseni cu subdiviziunile, Centrul al medicilor de familie cu sediul in orasul
Donduseni, Centre de sanatate, Oficii ale medicilor de familie, farmacii, cabinete stomatologice.
Populatia raionului este asiguratd cu asistentd medicala de urgentd de catre statiunea din
Donduseni si de punctele de asistentda medicald urgentd. Circa % din populatia raionului
Beneficiaza de asigurare medicald obligatorie.

Spitalul raional Donduseni cu sectii specializate de profil detine la moment 117 paturi, avind un
grad de utilizare de circa 74%. Nivelul de asigurare a populatiei raionului cu paturi de spital este
unul mediu. Functionalitatea institufiei este insuficientd si necesita servicii suplimentare pentru
bolnavi. De asemenea, spitalul nu dispune de suficient echipament tehnic si medical nou, fapt ce
scade din calitatea serviciilor de sanatate oferite paciengilor. Ca urmare, echipamentele medicale,
in special in sectiile de terapie intensiva, chirurgie si endoscopie sunt foarte vechi, cauzand
frecvente defectdri. Insuficienta echipamentului necesar influenteaza efectuarea oportuna a
investigarii si diagnosticarii bolii, ceea ce determind cresterea costului tratamentelor.

Tabel. Numarul de institutii de ocrotire a sanatatii
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Denumirea indicatorilor 2016 2017 2018 2019 2020
Numarul de spitale 1 1 1 1 1
Numarul paturilor in spitale 117 117 117 117 117
Gradul de utilizare a paturilor 1n spitale 100 9.9 99.2 97.9 73.6
Numar total de personal 250 234 210 206 214
Numar de personal medical(medici) 41 40 31 29 26
Numar de personal medical mediu 117 108 99 94 98
Numar de alt personal 92 86 80 83 90
Necesarul de personal medical 1 1 3 3 5
Numar Qe personal medical(medici) la 10000 9.6 9.4 7.4 7.0 6.6
locuitori

Numar de personal medical mediu la 10000 locuitori | 27,3 254 23,5 22,5 24.8

Cadrele medicale

Numarul total de personal ce activeaza in sistemul medical din raion este n scadere in anul 2020
(214 persoane) comparativ cu anul 2016 (250 persoane). Totodata, este in scidere constanta
anuald numarul de medici cu studii superioare, de la 41 de specialisti in anul 2016, la doar 26 de
medici Tn anul 2020, demonstrand o reducere de 37%. Aceasta se datoreazd in mare parte
faptului, ca angajarea tinerilor specialisti 1n spitalele rationale este la un nivel foarte redus.

Numarul total de personal medical In IMSP CS Donduseni a fost 93 persoane in anul 2016
comparativ cu 111 persoane 1n anul 2020, fiind in crestere cu circa 19%. Raportat la 10 mii de
locuitori, gradul de asigurare a populatiei cu personal medical a constituit 42,6 persoane in anul
2016 si, respectiv 40,7 persoane 1n 2020, demosntrand o descrestere de 4,5%.

Raportat la aceiasi perioada, numdrul personalului medical in IMSP CS Taul a constituit 69
persoane 1n anul 2016 si 60 persoane in anul 2020, demostrind o descrestere de 13%. Calculat la
10 mii locuitori, gradul de asigurare a populatiei cu personal medical a constituit 32,5 persoane
in anul 2016 si 28,3 persoane in 2020, fiind in descrestere cu 13%.

Tabel. Morbiditatea populatiei de diferite boli

Denumire maladii: Media pe
2016 2017 2018 2019 2020 tara
2020
Boli cardiovasculare
Cancer 339,9 296,2 388,4 298,3 251,9 266,7
Boli ale aparatului respirator 1076.3 | 10304 | 11233 | 1245.5 | 936.6 1246.8
Boli ale aparatului digestiv, inclusiv 681.9 662.1 6179 565.2 578.6 718.5
Hepatice 196.9 189.0 188.7 190.1 174.7 2336.7
Traume, otraviri si alte consecinte ale cauzelor 111.6 109.3 116.7 104.1 110.4 1550.0
externe
Narcomani 10,6 2,6 53 0 0 20,0
Alcoolici 82,3 44,6 74,0 58,7 46,2 87,7
Tuberculoza 51,5 44,5 70,9 54,9 52,5 43,7
SIDA 15,9 7,8 53 10,6 8,1 20,7

O caracterisitcda importanta a starii sdnatitii populatiei reprezintd dinamica indicatorilor
cantitativi, ce descriu sistemul de ocrotire a sandtdtii prin prisma nivelului de morbiditate a
populatiei din cauza diferitor boli. Astfel, In perioada anilor 2016-2020 au fost inregistrate
urmatoarele tendinte:
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- O descrestere a maladiilor cardiovasculare, care se datoreaza unei supravegheri mai regulate
a populatiei din partea medicilor de familie si exzaminarea profilactica a populatiei din
raion. (implementarea Programei Nationale a maladiilor cardiovasculare);

- O crestere a maladiilor respiratorii acute din fondul maladiilor respiratorii virale acute la
copii;

- Aparitia in anul 2020 a epidemiei de Covid-19;

- O crestere nesemnnificativd a maladiilor aparatului digestiv, inclusiv hepatitele cronice;

- Nmuarul cazurilor de traume si otraviri a fost unul relativ constant, indicii fiind mai mici ca
media pe tara;

- Indici mai mici comparativ cu cei medii pe tara sint inregistrati la pacientii cu narcomanie si
tuberculoza;

- Indicii morbiditatii de alcoolism 1n raion sint comparabili cu cei republicani.

Gradul de satisfactie al populatiei referitor la calitatea serviciilor de ocrotire a sanatatii din raion
este apreciat de Consiliul Calitatii din IMSP cu regularitate. Plingerile verbale si scrise la diferite
nivele sint inregistrate si evaluate de comisia de bioetica cu rezolvarea problemelor in folosul
pacientului. Plingerile nu sint legate de deservirea angajatilor medicali, dar sint din motivul lipsei
cunostintelor pacientilor, legate in majoritatea cazurilor, de procesul de prescriere a
medicamentelor compensate conform ordinelor Ministerului Sanatatii. Un factor negativ, ce
meritd a fi mentionat, tine de insuficienta specialistilor tineri calificati In domeniul pediatriei, dar
si 1n alte domenii medicale. Aceasta determina si reducerea increderii cetatenilor din localitatile
raionului in eficacitatea si calitatea serviciilor medicale propuse la etapa actuald, o buna parte a
pacientilor solicitind tratament in alte orase, precum Balti si Chisinau.

Principalele probleme cu care se confrunta sistemul de ocrotire a sanatatii sint urmatoarele:

e Imbatrinirea cardelor medicale (medici, asistenti medicali);

e Insuficienta specialistilor medicali in unele domenii;

e Insuficienta farmacistilor cu studii superioare si medii de specialitate.

e [Edificii adaptate si nu corespund cerintelor;

e Lipsa sistemelor de incélzire, apeduct, canalizare In cadrul unor institutii medicale din
spatiul rural;

¢ Insuficienta echipamentului medical performant;

e Asigurarea insuficienta a cadrelor medicale cu calculatoare;

e Problema tratdrii ineficiente a infarctului miocardic;

e Numarul sporit al medicilor specialisti de virsta pensionara;

e Resurse financiare insuficiente pentru regie si intretinerea institutiilor medicale;

e Insuficienta spatiului locativ pentru tineri specialisti;

e Unitati de transport sanitar invechite;

e Insuficienta unitatilor de transport sanitar pentru efectuarea vizitelor la domiciliu si
transportarea pacientilor la institutii de alte niveluri.

in scopul dezvoltirii si imbunatatirii sistemului de ocrotire a sanatatii in raionul Donduseni,
precum si sporirii nivelului de calitate al serviciilor medicale prestate Tn urmatorii 5-7 ani sint
necesare urmatoarele actiuni:

e Atragerea investitiilor in domeniul sanatatii;
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e Perfectionarea continud a cadrelor medicale, organizarea instruirilor n domeniul ocrotirii
sandtdtii mamei si copilului;

e Implementarea in continuare a Programelor Nationale in domeniul asigurarii AMP;

e Efectuarea reparatiilor capitale si recurente in institutiile medico-sanitare publice din
raion;

e Asigurarea cu cadre medicale a institutiilor medicale, in special in localitatile rurale;

e Achizitionarea aparatajui medical si tehnic (procurarea aparatului Rentghen,
calculatoarelor, analizatorului biochimic pentru laborator, ultrasonografului, unitatilor de
transport sanitare).

Tabel. Indicatorii privind prestarea serviciilor de stomatologie in raion

Ne Indicatori 2020 2021
1. Medici, nr. persoane 5 5
2. Asistent medical, nr. persoane 6 6
3. Infirmiere, nr. persoane 1 1
4. | Pacienti deserviti, nr. persoane 4758 5503
5. Cheltuieli pentru institutie total, mil. lei 1,17 1,41

Sursa: I.M. Centrul Stomatologic Dondugeni

Protectia sociald

Sistemul de asistenta sociald este predestinat pentru a asigura sprijinirea familiilor si persoanelor
ajunse din diverse motive intr-o situatie vitald dificild. Formarea infrastructurii de asistenta
sociald a fost efectuatd atit din mijloace bugetare, cit si cu ajutorul finantarii din fondurile
externe.

Principala institutie din domeniu este Directia Asistentd Sociald si Protectie a Familiei
Donduseni, o subdiviziune structurald din subordinea Consiliului Raional (in continuare —
DASPF).

DASPF Donduseni oferd srervicii orientate spre imbunatatirea calitatii vietii persoanelor si
familiilor defavorizate, prin acordarea asistentei si suportului in vederea prevenirii, diminuarii
sau depasirii situatiei de dificultate si integrarea sociala a acestora.

DASPF realizeazd la nivelul raional masurile de asistentd sociald in domeniul protectiei
copilului, familiei, persoanelor singure, persoanelor virstnice, persoanelor cu dizabilitéti, precum
si a oricdror persoane aflate in nevoie.

In domeniul protectiei copilului si a familiei, Directia asigurd respectarea drepturilor copilului
prin servicii de consiliere, prevenire a separarii acestuia de familie, propune si aplica masurile de
protectie speciala pentru copiii aflati in dificultate sau cu dizabilitati.

In domeniul asistentei sociale a persoanelor virstnice aflate in dificultate, Directia dezvolta,
consolideaza si presteazd servicii sociale adresate persoanelor virstince aflate in dificultate,
servicii sociale comunitare pentru persoanele virstnice (serviciul de ingrjire sociala la domiciliu,
serviciul de asistentd sociala comunitard, servicii specializate (centre de plasament temporar,
etc).

In domeniul protectiei persoanelor cu dizabilitati, asigura respectarea drepturilor persoanelor cu
dizabilitati prin acordarea de servicii de asistenta, consiliere, Ingrijire, tratament, recuperare,
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reabilitare, orientare si formare profesionald, precum si alte tipuri de servicii, In functie de
nevoile persoanelor, in baza incadrarii acestora in categorii de persoane cu dizabilitati.
De asistenta sociald beneficiazd persoanele si familiile care, din cauza unor factori de natura
economicd, fizica, psihologica sau sociald, nu au posibilitate sd isi asigure un nivel decent de
viata, si anume:

e Copiii in situatie de risc, copiii separati de parinti;

e Familiile cu multi copii;

e (Copiii cu disabilitati pina la virsta de 18 ani;

e Familiile monoparentale cu copii;

e Persoanele cu dizabilitati;

e Persoanele in etate;

e Victimele violentei in familie;

e Victimele si potentialele victime ale traficului de fiinte umane;

e Persoanele si familiile defavorizate.

» Serviciul de Asistenta sociald comunitard
Serviciul de asistenta sociald comunitara are ca functie de a actiona la nivel de comunitate, la
nivel de grupuri de beneficiari si la nivel de persoand aflatd in dificultate, de a sustine
comunitatiile in vederea prevenirii si solutionarii situatiilor de dificultate.

Beneficiarii serviciului:
e Comunitatea per ansamblu;
e Persoanele, familiile si grupurile sociale aflate in dificultate;
e Familii cu copii 1n situatie de risc;
e Familii cu copii cu dizabilitati;
e Copii ramasi fard ocrotirea parinteasca;
e Copii orfani;
e Copii abuzati si neglijati;
e Persoane virsnice: solitare, cu dizabilitati, care suferd de afectiuni grave;
e Victime ale violentei in familie, ale traficului de fiinte umane, persoane eliberate din
locuri de detentie.

» Serviciul de ingrijire sociala la domiciliu
Ingrijirea sociald la domiciliu — se presteaza servicii gratuite in casa persoanei pentru a o ajuta in
asigurarea vietii cotidiene si participarea in activitatile comunitatii.
Beneficiarii serviciului:

e Persoanele virstnice care au atins virsta standard de pensionare si persoanele cu
dizabilitati, lipsite de suport din partea copiilor, a familiei extinse §i a altor persoane
(prieteni, rude, vecini);

e Persoanele virstnice care au atins virsta standard de pensionare si cad sub incidenta art. 2
alin. (1) din Legea nr. 274 din 27 decembrie 2011 privind integrarea strdinilor in
Republica Moldova, lipsite de suport din partea copiilor si a familiei extinse.

» Serviciul social ,, Asistentd personald” este un serviciu social specializat.
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Scopul Serviciului este de a oferi asistenta si Ingrijire copiilor si adultilor cu dizabilitati severe,
in vederea favorizarii independentei si integrarii lor in societate (in domeniile: protectie sociala,
munca, asistentd medicala, instructiv-educativ, informational, acces la infrastructura, etc.).

» Serviciul de asistenta parientala profesionista (SAPP)
Asistenta parentald profesionistd este un serviciu social, care ofera copilului ingrijire familiald
substitutiva in familia asistentului parental profesionist.

» Serviciul social ”Casa de copii de tip familial” (CCTF)
Casa de copii de tip familial reprezinta o institutie creatd in baza unei familii complete, care
oferd copilului orfan sau rdmas fara ocrotire parinteasca ingrijire familiald substitutiva in familia
parinteluieducator. In casele de copii de tip familial pot fi plasati pentru intretinere si educatie
copiii ramasi fara ocrotire parinteasca.

» Serviciul social de sprijin pentru familiile cu copii

Sprijinul familial este orientat spre familiile cu copii, pentru a preveni si/sau a depasi situatiile de
risc In vederea asigurarii cresterii si educatiei copilului in mediul familial. Scopul Serviciului
social de sprijin pentru familiile cu copii consta In sustinerea dezvoltarii capacitatilor familiei in
cresterea si educatia copilului, prin consolidarea factorilor protectori din interiorul familiei si
conectarea ei la resursele relevante din comunitate. Serviciul numit se presteaza in doud forme:
sprijin familial primar si sprijin familial secundar. In cadrul sprijinului familial secundar familiile
cu copii pot beneficia de ajutor banesc.

» Tutela / curatela copii si adoptie
Tutela/curatela reprezintd o forma de protectie, care se instituie asupra copiilor rdmasi fara
intereselor lor legitime.
Adoptia, este un serviciu traditional oferit in cadrul sistemului de protectie a copilului si
reprezintd protectia drepturilor copilului, prin care se stabileste filiatia intre cel care adopta si
copil, precum si rudele adoptatorului. Adoptia dd nastere unei legaturi irevocabile, care trebuie
sa garanteze copilului o protectie absoluta.

» Indemnizatii pentru copii adoptati si cei aflati sub tuteld/curatela , pentru copii din
serviciul APP, CCTF
Indemnizatii pentru copii adoptati si cei aflati sub tuteld/curateld, parintilor adoptivi,
tutorilor/curatorilorli se platesc lunar indemnizatii pentru alimentatie, procurarea
imbracamintei/incaltamintei, obiectelor de igiena personala, etc.

» Serviciul Suport monetar adresat familiilor/ persoanelor defavorizate
Serviciul este un serviciu social specializat pentru sustinerea familiei/persoanei defavorizate
pentru prevenirea/diminuarea/depasirea situatiilor de dificultate, precum si pentru prevenirea
excluziunii sociale si institutionalizarii acestora, in baza necesitatilor identificate.

» Protezare si ortopedie, mijloace locomotie
Asigurarea cetatenilor cu mijloace ajutatoare tehnice, precum si acordarea serviciilor de
consultare, tratament si reabilitare a persoanelor cu dizabilitati si veteranilor de rdzboi in vederea
mentinerii sanatatii si incluziunii lor in societate.
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» Reabilitarea sanatoriala
Reabilitare si tratament sanatorial prin acordarea biletelor de reabilitare/recuperar acordate
persoanelor 1n virsta si celor cu dizabilitati.

» Compensatie pentru serviciile de transport
Plata pentru compensarea cheltuielelor pentru serviciile de transport urmatoarelor categorii:

e Persoanele cu dizabilitati severe;

e Persoanele cu dizabilitati accentuate;

e Copiii cu dizabilitati in virsta de pina la 18 ani;
virsta de pina la 18 ani;

e Persoanele cu dizabilitati locomotorii (inclusiv copiii cu dizabilitati locomotorii in virsta
de pina la 18 ani).

» Ajutorul social si/sau ajutor pentru perioada rece a anului
Acordarea ajutorului social si/sau ajutor pentru perioada rece a anului. Aceste prestatii se
stabilesc de catre Directia asistentd sociald si protectia familie, iar plata ajutorului social si
APRA se efectuiaza lunar din bugetul de Stat prin intermediul CNAS.
Dreptul la ajutor social si/sau la ajutor pentru perioada rece a anului beneficiaza familiile
defavorizate in cazul in care to{i membrii adul{i ai acesteia se incadreaza in cel pufin una dintre
urmatoarele situatii:

e au atins virsta necesara pentru stabilirea pensiei conform legislatiei;

e sint persoane ncadrate in diferite grade de dizabilitate;

e sint someri inregistrati la agentia teritoriala pentru ocuparea fortei de munca si nu refuza
participarea la activitatile de interes comunitar;

e se afla in perioada dintre sdptamina a 30-a de sarcind §i sdptdmina a 12-a dupa nastere in
cazul in care copilul se naste mort sau moare in perioada concediului postnatal, ori
ingrijeste un copil pind la virsta de 3 ani;

e ingrijesc un membru/membri ai familiei care necesitd ingrijire din partea unei terte
persoane conform concluziei consiliului medical consultativ al institutiei medico-sanitare
publice;

e realizeaza venituri provenite din salarizare, cu timp integral sau partial, din activitatea de
antreprenoriat sau din activitati legate de folosirea terenurilor agricole din extravilanul
localitatilor.

» Azil pentru persoane virstnice si cu dizabilitati Donduseni
In cadrul Directiei activeaza Azilul pentru persoane virstnice si cu dizabilitati. Scopul serviciului
- crearea conditiilor optime de trai si asistentd medico-sociald pentru persoanele in varsta si
persoanele cu dizabilitati. Intretinerea Azilului se efectueaza din bugetul raional.

Tabel. Datele statistice privind nr. beneficiarilor Azilului pentru persoane varstnice si cu
dizabilitati ( la data de 31.12.2021)

Categoria Numarul
beneficiarilor
Nr. total de beneficiari in Azil, dintre care: 21
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v" in baza contractelor de cazare contraplata 2

v" la intretinerea deplind a statului 19

Nr.total al solicitantilor admisi in Azil pe parcursul anului 2021 9

Nr.beneficiarilor externati din Azil pe parcursul anului 2021 dinre 6
care:

v’ externati 1

v’ decedati 5

Dezvoltarea urbanistica

La etapa actuald, majoritatea unitatilor administrative-teritoriale (UAT) din raionul Donduseni
dispun de planuri urbanistice generale (PUG), dar acestea sint depdsite si necesitd
elaborare/actualizare. Astfel, 11 localitati dispun de PUG elaborat in anii 1983-1992, iar 14
localitati dispun de PUG elaborat incd in anii 1972-1974. Aceastd situatie se datoreaza
insuficientei resurselor financiare a APL I si costurilor mari pentru serviciile de elaborare PUG.
Totodata, orasul Donduseni dipune de PUG nou elaborate in anul 2018, un factor pozitiv pentru
dezvoltarea orasului.

2.7 Mediul social-cultural

Viata asociativd

Viata asociativd din raionul Donduseni este constituita din activitatea a 19 organizatii
neguvernamentale, cele mai active fiind urmatoarele: AO ,,Tinerele femei Cernoleuca”, AO
»docietatea Invalizilor din raionul Donduseni”, AO ,,Toamna Varstei”, ,,Asociatia raionald de
fotbal Donduseni”.

In mare parte, organizatiile necomerciale isi desfasoara activitatea Tn domeniule social, tineret,
dezvoltare comunitara, sport, turism, etc.

Desi in ultimii ani in raion de cdtre organizatiile negurvernamentale au fost implementate un sir
de proiecte, totusi sectorul asociativ se caracterizeaza printr-un nivel modest de dezvoltare,
numarul ONGe-urilor fiind redus, iar capacitatea unor organizatii de a se dezvolta si solutiona
problemele cetdtenilor sunt extrem de modeste. Implicarea ONG-urilor in procesul decizional si
formularea politicilor publice este insuficientd din motivul dezvoltdrii institutionale slabe, lipsei
strategiilor de dezvoltare si insuficientei resurselor financiare.

Cultura

Raionul Dondusgeni dispune de un numar mare de valori patrimoniale, cum ar fi muzee,
monumente istorice si de arta, complexe arhitecturale, biserici si manastiri. Trendul indicatorilor
ce reflecta activitatea culturald din raion poate fi urmarit in urmatorul tabel:

Tabel. Indicatori ce reflecta activitatea culturala din raion

Indicatori 2016 2017 2018 2019 2020

Biblioteci 22 22 22 22 22

Fondul de carti din biblioteci, nr. de | 259549 | 241989 | 230124 | 227627 | 216687
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cari

Cinematografe

Numarul de filme rulate

Teatre

N = OO
| = OO
N = OO
— | — OO
W= oo

Numarul de piese teatrale jucate

Cluburi, sali de concerte 23 23 23 23 23

Numarul de  concerte  muzicale

. 16 16 14 6 10

organizate
Muzee 1 1 1 1 1
Numarul de vizitatori ai muzeelor 1230 1400 642 465 354
Scoli muzicale 1 1 1 1 1
Numarul de elevi in scolile muzicale 135 135 135 135 112
Cercuri de activitati culturale, inclusiv:

- cercuri de dans 5 4 4 3 2

- cercuri de pictura 1 1 1 1 1

- cercuri literare 0 0 0 0 0

- cercuri teatrale 0 0 0 0 0
Numirul de evenimente culturale 4 4 ) ) )

organizate

Volumul de resurse alocat anual pentru
promovarea si dezvoltarea culturii in | 2875 2860 3896 4396 47.7
raion, mil. lei

Sursa: Directia raionala Cultura

Case de cultura

In majoritatea localititilor din raion existd Case de culturd. Totodat, starea acestora este in mare
parte nesatisfacdtoare si necesitd reparafii si investifii. Aceasta se datoreazd faptului ca, in
procesul de transmitere a caselor de cultura la balanta administratiilor locale nu s-a tinut cont de
dispun de suficiente mijloace financiare. Totusi, In comparatie cu alte raioane, autoritatile r-lui
Donduseni au marcat unele rezultate bune, prin renovarea caselor de culturd din localitati.
Caminele culturale realizeaza mai multe functii sociale, cum ar fi de informare, de odihna, etc.
Activitatile cultural-artistice din r-1 Donduseni care au un impact in viata culturald atit la nivel
local, cit i national sunt: Festivalului Portului Popular, Festivalul Etniilor, Festivalului traditiilor
st obiceiurilor de 1arna, Festivalul ,,Gustul Nordului”, Concursuri literar-artistice, etc.

Biblioteci

Numarul bibliotecilor publice din raionul Donduseni este constant in utlimii 5 ani. Cele 22 de
biblioteci din r-1 Donduseni dispun de un fond total de carte egal cu circa 217 mii exemplare,
ceea ce constituie circa 1,5% din fondul total de carte pe republica.

Tototdata, se constatd, cd fondul de carte este Tnvechit si necesitd procurari noi de fonduri de
carte. Astfel, este in scddere numadrul de cititori, cauzele acestei tendinte negative fiind
insuficienta resurselor financiare pentru a completa fondurile de carte si a asigura accesul la
Internet n special pentru a atrage tinerii.

Potentialul cultural
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Pe langa cadrul functional si infrastructura specifica domeniului cultura (case de cultura,
biblioteci, muzee, etc.), este foarte important de tinut cont si de faptul, ca raionul Donduseni
dispune de un substanbtial potential cultural, precum sunt numeroase colective de creatie
etnograficd, de folclor si mesteri populari. Folclorul muzical are o valoare deosebitd, fiind
reprezentat de ansambluri etnofolclorice de adulti si copii, orchestre de muzicd popular, etc.
Prezenta acestui potential uman a dus la organizarea mai multor festivaluri, care devin deja
traditie pentru raion, cum ar fi: Festivalului Portului Popular, Festivalul Etniilor, Festivalului
traditiilor si obiceiurilor de iarna, Festivalul ,,Gustul Nordului”. Obstacolele existente 1n
practicarea mestesugurilor populare sunt legate de lipsa organizarii desfacerii pe piatd a
articolelor produse. Nu existd un concept si nu este promovat produsul cultural, nu existd un
raport de interactiune intre regiuni, lipseste un schimb de informatii, de produse cultural-artistice.
Principalele probleme si impedimente cu care se confruntd raionul Donduseni in domeniul
culturii tin, in mare parte de urmatoarele:
e Baza tehnico-materiala a institutiilor culturale insuficientd/neajustata cerintelor timpului;
e Fonduri de carte 1n bibliotecile publice depasite moral cu cca 57 de ani;
e Insuficienta cadrelor de specialitate in institutiile de culturd ( salarii mici, conditii de
activitate nesatisfacatoare, lipsa conditiilor de trai);
e Capacitati manageriale reduse si lipsa unui sistem de formare continud a cadrelor din
cultur;
e Conducatorii institutiilor nu poseda cunostinte si deprinderi de management in conditiile
economiei de piata;

cultura.

Printre propunerile privind Tmbundtatirea situatiei din sfera culturald pot fi mentionate
urmatoarele:
e Renovarea si reabilitarea edificiilor culturale in stare degravatd si care necesitd reparatii
capitale;
e Dotarea institutiilor de culturd( inclusiv case de culturd) cu mobilier, aparaturd,costume
nationale etc .reiesind din necesitatile acestora;
e C(Crearea conditiilor normale de lucru pentru angajati si de prestare a serviciilor culturale
pentru beneficiari 1n perioada rece a anului;
e Dotarea caselor/caminelor de cultura cu Centre de informatizare, bazate pe accesul la
resursele Internetului;
e Actualizarea anuala a fondului de carte al bibliotecilor publice cu cel putin 10 % in
raport cu fondul detinut;
e Motivarea tinerilor specialisti de a se incadra in localitétile rurale prin Crearea Fondului
National ( local) pentru sustinerea tinerilor specialisti din domeniul cultura;
e Crearea programelor de instruire on-line pentru formarea continua a specialistilor;
e Responsabilizarea angajatilor din teritoriu de a participa la activitdtile de instruire
organizate la nivel local/republican.

Provocidrile strategice exsitente in domeniul culturii sunt urmatoarele:
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Provocarea strategica 1 — Renovarea/revitalizarea monumentelor istorico-culturale cu inalt
potential de atractie turistica:
e Instalarea indicatoarelor monumentelor de importantd cultural-istoricd la intrarea in

localitati precum si a panourilor informative la monumentele respective.
Provocarea strategica 2 — Conservarea/ valorificarea si promovarea patrimoniului cultural local
pentru dezvoltarea durabild a comunitatilor:
e [Editarea publicatiei ,,Meleag Dondusenean”, a pliantelor de promovare a patrimoniului
mobil si imobil.
e C(Crearea unor magazine/ puncte de comercializare  a produselor mestesugaresti si de
artizanat in localitatile raionului.

Sportul

Infrastructura raionald ce tine de domeniul sportului profesionist este slab dezvoltata. Totusi, la
nivel raional 1si deasfasoara activitatea 58 sectii sportive 1n diverse tipuri de sport: volei, fotbal,
baschet, arte martiale, trintd. In aceste sectii sint antrenati peste 500 de copii din localititile
raionului.

Actualmente, 1n raionul Donduseni nu existd un centru multifunctional sportiv cu conditii
adecvate pentru practicarea sportului performant, lipseste inventarul sportiv modern. Totodata,
majoritatea terenurilor de fotbal sint in stare deplorabild, nu este dezvoltatd o infrastructura
sportiva aditionala si una legata de agrement, cum ar fi spatiile verzi dotate cu inventar sportiv,
benzi de ciclism, terenuri pentru sportul cu rotile, skateboard, bazine de inot etc.

Raionul Donduseni nu are la moment in proprietate publicd nici un edificiu sportiv, care ar
corespunde unor conditii contemporane de dotare, igiend si cazare. Drept rezultat, raionul nu
poate gazdui competitii de nivel republican si international. Acest lucru pericliteaza si
posibilitatea atragerii unor investitii majore in infrastructura sportive.

Totodata, in anul 2022 este planificatd finalizarea constructiei stadionului raional, care va fi unul
modern si conform normelor din domeniu.

Tabel. Indicatori ce reflecta activitatea sportiva din raion

dljo Denumirea indicatorilor 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1. | Numarul sélilor de sport 73 73 74 74 74
5 Nufnérul flevlocuitori din raion care revine la o 537 531 563 571
sald sportiva
3. | Numarul sectiilor de sport, inclusiv: 58 59 58 60 58
Fotbal 18 19 19 21 22
Volei 7 7 7 7 7
Baschet 15 15 14 15 13
Arte martiale 3 3 3 3 3
Trinta 11 12 12 11 10
Alte tipuri de sechtii (orientare sportiva) 4 3 3 3 3
Volumul de resurse alocat anual pentru
4. | promovarea si dezvoltarea sporturilor in raion, 2,81 3,14 | 347 | 4,16 | 4,01
mln. lei

Principalele probleme cu care se confrunta viata sportiva din raion in ultimii 5 ani:
e Restrictii din cauza pandemiei la organizarea evenimentelor sportive.
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e Lipsa terenurilor sportive moderne pentru anumite probe de sport.

Provocarile strategice in domeniul sportului:
e Constructia terenului de sport modern si multifunctional.
¢ Finalizarea constructiei stadionului raional

Pentru dezvoltarea si promovarea activitatilor sportive din raion in urmatorii ani exista
urmatoarele oportunitati:
e Reabilitarea infrastructurii sportive la nivel local prin consolidarea bazei tehnico-
materiale a infrastructurii existente i crearea unei infrastructuri noi prin:
- Majorarea alocatiilor bugetare;
- Atragerea fondurilor extrabugetare;
- Crearea de parteneriate publice-private.
e Imbunititirea procesului de organizare a activitatilor sportive:
- Perfectionarea si instruirea continua a cadrelor;
- Atragerea si mentinerea tinerilor specialisti in cimpul muncii;
- Desfasurarea mai multor campionate de sport colectiv la nivel raional: volei, baschet,
fotbal (cu implicarea mai multor tineri din raion);
- Organizarea Saptamanii sportului 1n institutii pentru promovarea activitatilor sportive.

Mass media

In raion nu functioneazi vreun post de radio, ziar si nici canal TV local. Totodati, cea mai
populard metodda de comunicare sunt retelele de socializare, efectul carora predomina
considerabil sursele traditionale de media.

2.8 Mediul ambiant si situatia ecologica

Factorii calitatii mediului: apele, solurile, aerul

Poluarea apelor
Factorii principali care pot influenta calitatea apelor sunt: reteaua invechitd de colectare si
transport a deseurilor menajere, evacuarea ineficientd a apelor uzate menajere si industriale din
orag care prezintd pierderi, existenta localitatilor care nu beneficiaza de servicii de canalizare,
tehnologia invechitd de tratare a statiei de epurare, folosirea necorespunzatoare a metodelor si
mijloacelor de administrare a ingrasdmintelor chimice sau a substantelor fitosanitare. Acesti
factori afecteaza atat calitatea apelor de suprafatd cit si panza freaticd prin depasirea limitelor
admise pentru urmatorii indicatori: substante organice, hidrogen sulfurat, amoniu.
Este de constatat, ca trendul indicatorilor ce reflecta gradul de poluare a apelor de suprafata din
raion rimine constant si nu denoti o poluare sporitd a apelor de suprafata. In raion nu sint surse
de poluare sporita a apelor de suprafatd. Totusi, un grad sporit de poluare are riul Cubolta, pe
malurile caruia sint prezente gunoisti spontane. Un alt factor ce contribuie major la poluarea
apelor este ineficienta si insuficienta statiilor de epurare a apelor. Existd printre problemele
mentionate mai sus probleme care reprezinta provocdri strategice pentru raion:

e Deversarea apelor uzate infuficient epurate de la statia de epurare din or. Dondusenti;

e Lipsa sistemelor de canalizare si statiilor de epurare a apelor uzate in majoriotatea

localitatilor rurale;
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e Depozitarea deseurilor menajere solide in fiecare localitate pe platforme care nu sint
special amenajate (gunoistile coordonate), existenta gunoistilor nesanctionate;

e Utilizarea necontrolata in agricultura a produselor de uz fitosanitar, inclusiv si in zona de
protectie a bazinelor de apa.

Conform datelor Centrului de Sanatate Publica raional, pe parcursul anilor 2016-2021 s-a
mentinut un nivel ridicat de necorespundere a calitatii apei din fitinile de mina.

Principalele probleme legate de gradul de poluare a apelor subterane cu care se confrunta raionul
in ultimii ani pot fi enuntate prin:

e Poluarea are loc in straturile telurice naturale din care provine apa de profunzime;

e Uzura si ineficienta statiilor de epurare;

e Localitati nesalubre, cu numar mare de depozite de deseuri spontane, amplasate deseori
in preajma surselor de apa;

e Prezenta gunoistilor neconforme in zona de protectie a sondelor;

e Cadrul legislativ imperfect privind regulile si cerintele referitor la: intretinere a
animalelor domestice 1n gospodariile individuale (reglementarea numarului de
animale/pasari, distanta pind la sursele de apd, constructii locative s.a.), modul de
depozitare/compostare a deseurilor animaliere (baligarul) inclusiv in gospodariile private
si complexele animaliere.

Ameliorarea gradului de poluare a apelor subterane poate fi realizatd prin realizarea unui
management eficient al deseurilor si instalarea statiilor de epurare a apelor poluate de
profunzime.

Poluarea solului

Solul, ca rezultat al interactiunii tuturor elementelor mediului si suport al intregii activitdti
umane, este influentat puternic de acestea, atit prin actiuni antropice, cit $i ca urmare a unor
fenomene naturale. Sursele de poluare a solului sunt fizice (datorate utilajelor si tehnologiei de
cultivare a solurilor), chimice (utilizarea ingrasamintelor, pesticidelor, ierbicidelor), biologice
(nerespectarea concentratiei de eziduuri, dejectii solide si lichide aplicate) si poluarea radioactiva
din aer.

Principalele activitati si fenomene care influenteazd negativ calitatea solului pe teritoriul
raionului Donduseni sunt reprezentate prin:

e Depozitarea incorectd a deseurilor menajere si a dejectiilor animaliere din gospodariile

private;

e Deseurile si reziduurile provenite din agricultura neutilizate;

e Aecrosolii Incarcati cu diferite substante poluante;

e Utilizarea necontrolata in agricultura a produselor de uz fitosanitar;

e Arderea vegetatiei pe terenurile arabile.

Deseurile menajere sunt depozitate uneori pe terenuri sensibile (in apropierea locuintelor, a
apelor de suprafatd sau subterane). Depozitele nu sunt amenajate corespunzator pentru protectia
mediului, depozitarea deseurilor fiind necontrolatd, deschisd, farda suprafatd de nivelare,
conducind la poluarea solurilor din zonele respective.

In functie de natura problemelor care afecteaza solurile din raionul Donduseni, se disting zone
cu:
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e Soluri degradate de alunecari de teren si eroziuni torentiale, localizate pe versantii cu
pante mari si medii;

e Relieful accidentat, ploile torentiale, sectoarele mici de terenuri impadurite, contribuie la
erodarea solurilor, intensificarea alunecarilor de teren.

Poluarea aerului

Calitatea aerului atmosferic Tn raionul Donduseni este influentatd preponderent de emisiile
intreprinderilor, cazangeriilor si surselor casnice. Conform datelor prezentate de subdiviziunile
teritoriale ale Inspectoratului Ecologic de Stat trendul indicatorilor ce reflectd gradul de poluare a
aerului din raion este constant poluant.

Principalele probleme legate de poluarea aerului cu care se confrunta raionul in ultimii 5 ani se
referd la:
e Cresterea numarului de automobile cu termen de exploatare mare, cu uzura tehnica inalta;
¢ Emisii necontrolate de la arderea deseurilor, resturilor vegetale in cimp deschis.

Drept recomandari privind ameliorarea gradului de poluare a aerului din raion pot servi
urmatoarele actiuni:
e Directionarea transportului pe drumurile intravilane ale localitatilor;
e Efectuarea unui control tehnic riguros al autovehiculelor cu investigatii ale gazelor de
esapament.

2.9 Infrastructura si utilitati publice

2.9.1 Reteaua de transport

Lungimea drumurilor publice din raionul Donduseni constituia in anul 2021 o distanta totald de
210,6 km, dintre care 140,8 km de drumuri de importantd nationald si 69,8 km de drumuri de
importantd locald. Astfel, 67% dintre drumurile raionului Donduseni sunt de importanta
nationala, iar drumurile locale reprezintd 33% dintre distanta totald a drumurilor. Orasul
Donduseni este situate la 2 km de la traseul national Otaci — Chisinau.

In orasul Donduseni iluminarea publica a strazilor se efectueaza in proportie de 100 % pe strazile
principale. In ultima perioadd nu au fost atestate cazuri de reclamare cu privire la serviciul de
iluminat public. Pe domeniul public sunt amenajate locuri de parcare.

Principalele probleme privind exploatarea si dezvoltarea retelei de transport sint urmétoarele:
e Resurse insuficiente pentru reconstructia si reparatia drumurilor nationale si locale;

Sectoare de drumuri deteriorate, greu accesibile pentru oameni si unitatile de transport;
e Uzarea unitatilor de transport din cauza starii nesatisfacatoare a retelei de drumuri;

Tehnica insuficientd si invechitd pentru efectuarea reparatiilor curente a drumurilor
locale.

Tabel. Indicatorii privind intretinerea si dezvoltarea retelei de drumuri in raion

dljo Denumirea indicatorilor 2016 2017 2018 2019 2020 2021

1.1 | Lungimea totald a drumurilor 210,6 210,6 210,6 210,6 210,6 210,6
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din raion, km

Inclusiv:

e drumuri de importanta
nationald, km

e drumuri de importanta

140.8 140.8 140.8 140.8 140.8 140.8

locala, km 69.8 69.8 69.8 69.8 69.8 69.8
Cheltuielile anuale totale
1.2 | efectuate cu intretinerea si 1.71 22.9 56.3 40.0 49.8 31.8

reparatia drumurilor, mil. lei
Cheltuielile anuale efectuate
1.4. | pentru reparatia curenta a 1.71 15.9 13.1 16.4 19.2 18.2
drumurilor, mil. lei

Cheltuielile anuale efectuate
1.7 | pentru reparatia capitald a 7.0 43.2 23.6 30.6 13.2
drumurilor, mii. lei

Sursa: Consiliul raional Donduseni

Conform datelor oferite de Consiliul raional Donduseni, cheltuielile anuale totale efectuate
pentru intretinerea si reparatia drumurilor au crescut de aproape 2 ori in anul 2021 comparativ cu
anul 2016. Totodata, cheltuielile anuale pentru reparatia curentd a drumurilor au fost Tn anul
2021 de aproximativ 11 ori mai decit in anul 2016, iar cele efectuate pentru reparatia capitald a
drumurilor doar de aproape 2 ori mai mari in 2021 comparativ cu 2016. Aceste date confirma
faptul, ca investitiile financiare in reparatia curentd a drumurilor sunt net superioare cheltuielilor
acordate reparatiilor capitale.

2.9.2 Reteaua de alimentare cu apa si canalizare

Este de mentionat faptul, ca desi in utlimii ani a crescut numarul de sisteme de aprovizionare
centralizatd cu apa a populatiei din localitatile raionului, totusi aceasta crestere este una mai mica
decit media pe Regiunea de Dezvoltare Nord. De asemenea, a crescut numarul benefeciarilor de
aceste servicii, ponderea populatiei asiguratd prin intermediul sistemelor centralizate de
aprovizionare cu apd a nregistrat o crestere lenta, dar insuficienta.

Totodatd, in ultimii 5 ani extinderea retelelor de canalizare a fost una nesemnificativa,
functionind in exclusivitate doar in or. Donduseni.

Reteaua de apa potabila din raionul Donduseni are o lungime de 43,1 km, estimatd in anul 2020.
Totodata, doar orasul Donduseni are de o retea de canalizare functionald, iar alte localitdti din
raion nu dispun de retele de canalizare.
Serviciul de apa si canalizare la nivelul or. Donduseni este furnizat de catre Intreprinderea
Municipala “Apa Canal Donduseni”. La momentul actual veniturile inregistrate din plata
serviciilor conform tarifelor existente nu acopera cheltuielile necesare pentru intretinerea si
dezvoltarea sistemului AAC. Pentru reabilitarea si extinderea atit a retelelor de apa, cit si a celor
de canalizare sunt necesare surse financiare suplimentare, sau majorare de tarif. Comparativ cu
tarifele din alte orase din aceiasi regiune pentru populatie tariful este de marime medie, depasind
tariful din mun. Balti.

Tabel. Volume estimative de apa consumate anual in raion in perioada 2016-2020

N

d/o Denumirea indicatorilor 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
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1 Volumul de apa consumat in scopuri 0.151 | 0.169 | 0.164 | 0.120 | 0.200
" | menajere, mil. m*/an

’ Cgpacitatea surselor de apa potabila, mil. 0.365 | 0.370 | 0.375 | 0.390 | 0.400
" | m’/an

3 Gradul de acoperire a necesitatilor raionului 37.7 | 321 |[32.6 |338 |347
" | in apa potabild, %

4 Volumul de apa consumat in scopuri 0.026 | 0.072 | 0.053 | 0.070 | 0.085
" | industriale, mil. m*/an

5 Capacitatea surselor de apa nepotabila, mil. 3.1 3.2 3.3 34 3.5
" | m’/an

6 Gradul de acoperire a necesitatilor raionului 30.7 30.8 214 | 30.1 22.9
" | in apa nepotabila, %

Tabel. Indicatorii ce reflecta starea de lucruri privind exploatarea, intretinerea si
extinderea retelei de alimentare cu apa si canalizare in raion

N

d/o Denumirea indicatorilor 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

1. | Exploatarea retelelor de alimentare cu apa

Volumul anual de apa transportat prin retele catre

1.1 L. 3 28 28.7 | 30.7 | 37.3 | 37.7
consumatori, mii m

12 Pierderile anuale de apa din cauza defectiunilor 1.00 | 0.90 | 0.70 | 1.90 | 0.60
"“ | retelelor de alimentara cu apa, mii m’ 13 15 15 15 |2

13 Ponderea pierderilor anuale de apa in volumul total 540 | 480 | 3.40 | 7.00 | 2.20
"~ | anual de apa transportat, % 4 4 4 5 5

14 Echivalentul banesc al pierderilor anuale da apa din 320 | 3.20 | 3.20 349 3.40
" | cauza defectiunilor retelelor de apa din raion, mil. lei 1 9 7 ) 6

2. intretinerea retelelor de alimentare cu apa

Gradul de uzura mediu al retelelor de alimentare cu

2.1 <o 3 3 3 3 3
apa,%

29 Lunglmeg retelelor existente care au fost inlocuite cu 4000 | 4000 | 4000 | 4800 | 2730
retele noi, m

23 Cheltuielile anuale cu Intretinerea si reparatia curentd | 18.7 | 21.5 | 20.0 | 11.0 | 10.0

"~ | aretelelor de alimentare cu apa, mil. lei 2 2 2 2 4

3. | Extinderea retelelor de alimentare cu apa

3.1 | Lungimea totald a retelei de alimentare cu apa, km 122 | 12.2 | 152 | 18.3 | 43.1

39 Lungimea por‘gumlor noi de retea construite in 30 39 20.6
decursul anului, km
Cheltuielile anuale cu constructia portiunilor noi de

33 R 0.1 0.1
retea, mil. lei

3.4 Ngmarul total devoblecte conectate la reteaua de 1098 | 1098 | 1164 | 1269 | 1320
alimentare cu apa

35 Numarul de gospodarii care nu sunt conectate la 1839 | 1839 | 1773 | 1671 | 1620

reteaua de alimentare cu apa

Ponderea gospodariilor care nu sunt conectate la
3.6 | reteaua de alimentare cu apa in numarul total al 619 | 619 | 594 | 55.6 | 53.7
acestora, %

4. | Intretinerea retelelor de canalizare

4.1 | Gradul de uzura mediu al retelelor de canalizare,% 100 100 100 100 100

49 Cheltuielile anuale.cu 1ntre";1ner.ea si reparatia curenta 230 | 230 | 240 | 250 | 250
a retelelor de canalizare, mil. lei

5. | Tarifele la serviciile de aprovizionare cu apa

5.1 | Tarifele platite de catre populatie pentru serviciile de | 17.0 | 17.0 | 17.0 | 17.0 | 17.0




apa din raion, lei/m’

Tarifele platite de catre agentii economic pentru

5.2 ... o 3
serviciile de apa din raion, lei/ m’

18.0 |18.0 |18.0 |18.0 | 18.0

Principalele probleme legate de asigurarea calitdfii necesare a apei potabile pentru raion:
e Lipsa sistemului ingineresc de aprovizionare cu apa;
e Lipsa sistemului de aprovizionare cu apa din riul Nistru pentru aprovizionarea cu apad
potabila a localitatilor din nordul raionului (10 sate);
e Captarea insuficientd a apel potabile din riul Cubolta pentru celelalte localitati din raion.

Principala provocare strategica an sectorul AAC din raion reprezinta necesitatea constructiei
sitemului de aprovizionare cu apa a localitatilor raionului din riul Nistru. In acest sens, se
impune constructia magistralei de apa pe traseul riul Nistru — Soroca — Donduseni — Ochnita, cu
conectarea ulterioara la apeduct a unor localitati din partea de nord a raionului.

Totodata, pentru asigurarea localitatilor situate in partea de sud a raionului exista solutia privind
constructia fintinilor arteziene si a sitemului de aprovizionare cu apa din apele subterane.

2.9.3 Retelele energetice

SA ,,FEE-Nord” asigurd furnizarea energiei electrice in conditii de eficienta si de fiabilitate. Nu
existd disfunctionalitdti din punct de vedere al alimentarii cu energie electrica, localitatile din
raion fiind electrificate in totalitate. Cu toate acestea se impune extinderea retelei existente catre
zonele propuse pentru a fi incluse in spatiul intravilan, in ideea alimentarii unor noi potentiali
consumatori. Traseele liniilor electrice urmaresc in general cursul strazilor din localitati, in acest
fel asigurindu-se si iluminatul public. Cu toate acestea, Tn multe localitati din raion, existd zone
neacoperite cu iluminat stradal. In raionul Donduseni si in alte localititi existi sisteme de
producere sau alimentare cu energie alternativa — 6 statii eoliene.

2.9.4 Retelele de telecomunicatii
Raionul Donduseni este 1n aria de acoperire a operatorilor de telefonie fixa si telefonie mobila:
e telefonie fixa Moldtelecom, care are o acoperire de circa 100%;
e telefonie mobila Orange, Moldcell si Unite cu acoperire totala de circa 90%.
Privitor la serviciile de acces la internet, companiile Moldtelecom, Clickcom, Orange, Moldcell
si Starnet acopera circa 95% de beneficiari.

In ceea ce priveste serviciile postale si de curierat, este de mentionat faptul ci orasul Donduseni
detine un oficiu postal functional, bine amenajat si dotat. La acesta se mai adaugd si sediul
Moldtelecom, fiind in stare buna de functionare. Astfel, se poate constata, ca in ceea ce priveste
serviciile de comunicatie, in orasul Donduseni nu sunt semnalate probleme serioase.

2.9.5 Infrastructura administrativa

Consiliul raional Donduseni este situat n cartierul central al orasului pe adresa juridica str.
Independentei, 47. Localul reprezintd o cladire cu 4 niveluri. Edificiul este mentinut in stare
buna, ultima reparatie majora fiind realizata in anul 2019. Toate birourile sunt dotate cu
mobilierul si1 echipamentul necesar activitatii functionarilor. Una din problemele legate de
intretinerea edificiului administrativ al Consiliului raional Donduseni se refera cheltuielile mari
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pentru asigurarea confortului termic in institutie in perioada rece a anului. Acest fapt se
datoreaza exploatarii unui sistem de Incélzire invechit si neeconom.

Cladirea Primariei orasului Donduseni se afld in stare tehnicd buna, fiind necesare doar lucrari
periodice de reparatie si amenajare.

2.9.6 Managementul deseurilor

In raionul Donduseni, in ultimii ani ponderea spatiilor de trai cu acces la colectarea centralizati a
deseurilor a avut o tendinta de crestere permanenta.

La nivelul orasului Donduseni gestionarea serviciului public in domeniul colectarii si evacuarii
deseurilor, precum si de intretinere a spatiilor verzi este efectuati de SRL ,,Mari-Vlad”. In ultimii
5 ani a fost Tnregistrata o crestere cu 3,8% a numarului de beneficiari a serviciului de salubrizare.
La momentul actual, taxa de salubrizare pentru o persoana constituie 15 lei/luna, iar pentru agenti
economici — 168 lei pentru 1 m® de deseuri. Deseurile menajere colectate nu sunt utilizate ca sursi
energetica pentru producerea energiei termice sau energiei electrice. Frecventa efectivd medie de
colectare a gunoiului este de 1/7 zile.

Tabel. Trendul indicatorilor ce reflecta starea de lucruri privind eficienta managementului
deseurilor

N Denumirea indicatorilor 2020
d/o

1.

L Cheltuieli anuale totale cu prestarea serviciilor de salubrizare si exploatare a 6.5

sistemului de colectare a deseurilor, mil. lei

1.1 | Cheltuielile anuale cu salariile angajatilor, mil. lei

1.2 | Cheltuielile anuale cu combustibil, mil. lei 3.5
1.3 | Cheltuielile anuale cu intretinerea si reparatia mijloacelor de transport 2.0
14 Cheltuielile anuale cu Intretinerea si reparatia containerilor de colectare a

' deseurilor

1.5 | Alte tipuri de cheltuieli relevante 1.0

2. | Dotarea cu resurse a sistemului de gestionare a deseurilor

2.1 | Numarul necesar de mijloace de transport 2
2.2 | Numarul mijloacelor de transport existente 1
2.3 | Gradul de acoperire a necesarului de mijloace de transport,% 50%
2.4 | Gradul mediu de uzura a mijloacelor de transport 30%
2.5 | Numarul necesar de containere 0
2.6 | Numarul de containere existent 0
2.7 | Gradul de acoperire a necesarului de containere,%

2.8 | Gradul mediu de uzura a containerilor

2.9 | Numarul necesar de cosuri de gunoi 100
2.10 | Numadrul cosurilor de gunoi existent 40
2.11 | Gradul de acoperire a necesarului in cosuri de gunoi,% 40%
2.12 | Numarul necesar de salariati pentru colectarea deseurilor 2
2.13 | Numarul de salariati existent 1
2.14 | Gradul de acoperire a necesarului de personal,% 50%

3. | Taxele practicate pentru serviciile de salubrizare

3.1 | Taxele platite de catre populatie pentru serviciile de salubrizare din raion, 15.0
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lei/luna

39 Taxele platite de catre agentii economic pentru serviciile de salubrizare din raion, 168.0

lei/luna

Printre principalele probleme referitor la managementul deseurilor in raionul Donduseni pot fi
mentionate:
e Depozitul de deseuri solide actual, situat la marginea or. Donduseni nu corespunde
cerintelor necesare, afectind permanent mediul;
e Nu exista depozit regional pentru deseuri in zona adiacenta;
o Insuficienta tehnicii specializate pentru evacuarea deseurilor solide;
e Nu exista containere suficiente pentru colectarea deseurilor in localitatile raionului;
e Populatia nu constientizeaza consecinfele, ce afecteaza sdnatatea oamenilor din cauza
deseurilor;
e Existenta gunoistilor spontane, in special in localitatile rurale;
e APL nu dispun de capacitdti suficiente pentru crearea si gestionarea sitemelor de
management eficient al deseurilor.
Totodatd, o provocarea importanta privind gestionarea deseurilor se refera la necesitatea stabilirii
unui teren pentru platforma raionala de transfer al deseurilor conform Strategiei privind
gestionarea deseurilor aprobatd prin HG nr. 248 din 10-04-2013.
managementului deseurilor:
e Lichidarea gunoistilor neautorizate, indeosebi cele care sint amplasate in zone de
protectie a apelor riurilor si bazinelor de apa;
e Identifcarea terenului in zona adiacentd a or. Donduseni si crearea Statiei de transfer a
deseurilor solide conform cerintelor legislatiei nationale in cadrul Zonei de management
a deseurilor nr. 8 (raioanele Briceni, Ocnita, Edinet, Donduseni).

2.10 Guvernarea locala

2.10.1 Securitatea locuitorilor

Obiectivul general al acestui sector de activitate 1-1 reprezintd cresterea climatului de siguranta a
cetatenilor, pe fondul reformarii sectorului responsabil de scuritatea cetatenilor. Inspectoratul de
Politie Donduseni, ca unitate teritoriald din subordinea Ministerului Afacerilor Interne al
Republicii Moldova, este institutia specializata care exercitd pe raza raionului atributii privind
apararea drepturilor si libertdtilor fundamentale ale persoanei, a proprietatii private si publice,
prevenirea si descoperirea infractiunilor, precum si respectarea ordinii si linistii publice, in
conditiile legii. Activitatea Inspectoratului de Politie Donduseni constituie un serviciu public
specializat si se realizeazd in interesul persoanei, al comunitatii, precum si in sprijinul altor
institutii, exclusiv in baza si executarea legii. Inspectoratul de Politie Donduseni are un personal
in numar de 93 angajati.

Din datele statistice s-a constatat cd indicenta generala a criminalitatii per 100000 populatie din
raion Tn anul 2016 constituia 456 de cazuri cu o tendintd evidenta de scddere pina in anul 2021 la
261 de cazuri (o descrestere semnificativd de 57%). Comparativ cu media nationala totusi
incindenta generala a criminalitatii din raion este mult mai joasa.
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Tabel. Rata generala a criminalitatii in raionul Donduseni

Denumirea indicatorilor 2016 2017 2018 2019 2020
Pe teritoriul raionului 456 332 327 325 261
Inclusiv crime cu caracter 10 14 16 26 11
economic
Situatia in republica 38856 32956 29879 29664 24629
Inclusiv crime cu caracter 973 687 409 386 96
economic

Sursa: Consiliul Raional Donduseni

2.10.2 Serviciile administrative

APL I din raionul Donduseni ofera cetitenilor acte dupa necesitate. In cadrul Primariilor exista
proceduri scrise, liste de documente necesare de prezentat privind etapele si modalitatea de
eliberare a tuturor tipurilor de documente eliberate cetatenilor.

Conform opiniei reprezentantilor APL, pentru eliberarea documentelor/actelor de catre Primarii
sunt stabilite instructiuni clare. La nivelul Primariilor exista un ghid informativ pentru angajati
cu privire la cerintele fata de actele eliberate.

In ceea ce priveste tehnologiile utilizate pentru perfectarea documentelor, datele din chestionar
aratd cad Primadriile din raionul Donduseni utilizeaza tehnologiile moderne.

Pentru depunerea si solutionarea reclamatiilor depuse de cetateni catre Autoritatea Publica
Locala sunt stabilite in cadrul Primariilor o serie de proceduri. Informatia referitoare la
procedurile administrative si listele de documente necesare este afisatd doar pe panourile
informative ale Primariilor.

Angajatii  Primdriilor din raion asigurd furnizarea serviciilor publice catre populatie in
urmatoarele domenii:

- Constructii, gospodarie comunald si drumuri;

- Urbanism;

- Protectie civila;

- Tineret si sport;

- Planificare bugetara.

In cadrul Primériilor deocamdati nu exista ghisee unice si nu sunt birouri amenajate in mod
special pentru primirea cetatenilor. Prin urmare interactiunea beneficiari — functionari se face in
birourile functionarilor.

Date statistice privind numarul de persoane care au benenficiat de urmatoarele servicii prestate
de APL:

Denumirea indicatorilor 2016 2017 2018 2019 2020
Certificate de urbanism 50 87 48 73 61
autorizatii de constructii 27 25 30 27 26
Notificari de functionare a 131 262 124 146 107
unitatilor comerciale
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2.10.3 Managementul serviciilor publice

Pe teritoriul r-lui Donduseni activeaza mai multe Intreprinderi de stat si Intreprinderi municipale,
care gestioneaza servicii publice in diverse domenii de utilitati publice: aprovizionare cu apa si
canalizare, lucrari de constructie, reconstructic a caselor de locuit si obiectelor de menire sociala,
gestionarea serviciului de colectare si evacuare a deseurilor, lucrari de inverzire si salubrizare,
iluminatul stradal, protejarea si functionarea pietei orasenesti, etc.

Principalele intreprinderi, care gestioneaza serviciile publice sint:

e SA ,Drumuri Donduseni” — gestionarea retelei de drumuri;

o SA ,Donduseni-Gaz” — gestionarea gazelor naturale;

e SA _FEE-Nord” — furnizarea energiei electrice;

e IM ,Api Canal Donduseni” — asigurarea cu api potabild si canalizare, eliminarea
deseurilor si a apelor uzate, activitati de expediere si transport, lucrari de constructie,
lucrari de inverzire si salubrizare, activititi de pompe funebre.

e SRL Mari-Vlad — gestionarea serviciilor de salubrizare si eliminare a deseurilor.

In total de citre APL in raionul Donduseni au fost fondate 10 intreprinderi municipale.

2.10.4 Managementul finantelor publice locale

Conform datelor de la Consiliul raional Donduseni realizarea bugetului raional comparativ cu
cel planificat in perioada anilor 2018-2021 demonstreaza constant o tendinta pozitiva (o crestere
de aproximativ 14% in anul 2021 comparativ cu anul 2018). Totodata, realizarea bugetului
raional a avut o crestere semnificativa de 43% 1n anul 2021, comparativ cu anul 2018.

La elaborarea bugetului raional se utilizeaza clasificarea functionald bugetara, pe cand cea
economica se utilizeazi mai putin. In documentatia bugetard nu se iau in consideratiec asa
elemente ca previziunea macroeconomica, cursul valutar si estimarea impactului.

De asemenea, in ultimii 4 ani nivelul veniturilor proprii ale APL realizate prin colectarea
taxelor §i impozitelor locale a demonstrat o crestere semnificativa de 45% in anul 2021
comparativ cu anul 2018.

In ultimii 4 ani (2018-2021) costurile administrative anuale ale UAT demonstreazi o crestere
constanta cu circa 23% in 2021 comparativ cu 2018, iar volumul cheltuielilor de personal are o
crestere de circa 47% in 2021 fata de anul 2018.

In concluzie putem mentiona ca resursele financiare utilizate in cadrul raionului Donduseni
(cumulativ bigetul raional si bugetele UAT din raion) sunt insuficiente pentru asigurarea unei
dezvoltari durabile la nivel de raion.

Tabel. Principalii indicatori ai bugetului raionului Donduseni, mii lei

Bugetul planificat/realizat al raionului in perioada 2018-2021:

Planificat Realizat

2018 - 149812,2 lei 2018 - 166989,7 lei
2019 - 162106,2 lei 2019 - 188904 .4 lei
2020 - 204176,0 lei 2020 - 215853,0 lei
2021 - 210966,9 lei 2021 - 240057,6 lei

Nivelul veniturilor proprii ale APL in intervalul 2018-2021 realizate prin colectarea taxelor si
impozitelor locale (total):

28041,3 lei prevazut in 2018

29988,5 lei efectiv realizat
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27996,4 lei prevazut in 2019
31162,4 lei efectiv realizat

35455,4 lei prevazut in 2020
35506,7 lei efectiv realizat

35016,2 lei prevazut in 2021
43349,1 lei efectiv realizat

Volumul veniturilor proprii realizate prin colectarea taxelor si impozitelor locale

L Planificate 2018 2019 2020 2021
a) Impozit pe proprietate 5291,5 5454,7 5635,0 5720,7
b) Impozit funciar 4769,2 4831,5 4758.,6 4886,2
€) Impozit pe venit persoane | |55, ; 11939,8 18665,5 18966,0
fizice
d) Taxe locale 3627,3 3386,3 3759,0 3647,3
e) A.lte venituri fiscale total 5611.8 7215.6 7395.0 6682.2
si nefiscale
IL. Colectate 2018 2019 2020 2021
a) Impozit pe proprietate 5874,1 6067,6 5905,2 6497,9
b) Impozit funciar 4870 5114,2 4939.,0 5399,3
¢) Impozit pe venit persoane | 5o, 14640,4 19300,7 23607,2
fizice
d) Taxe locale 4270,5 3938,5 3851,0 4010,1
e) Alte venituri fiscale total 5650.3 6515.9 6449.8 9233.9

si nefiscale

Volumul defalcirilor/transferurilor bugetare pentru executia bugetara a anilor 2018-2021:
2018 - 136121,3
2019 - 156361,7
2020 - 184129,8
2021 - 204854,1

Costurile administrative anuale ale UAT:
2018 - 24341,2
2019 - 293339
2020 - 30926,9
2021 - 29894,0

Volumul cheltuielilor de personal pentru anii:

2018 - 89326,2 fond social 2018 - 70865,5
2019 - 117259,3 medicina 2019 - 92021,7
2020 - 126643,3 2020 - 99367,7
2021 - 134459,0 2021 - 104388.,4

Sursa: Consiliul Raional Donduseni

2.10.5 Transparenta procesului decizional

In activitatea sa Consiliul raional Donduseni se conduce de proceduri clar definite, cu subiecti
implicati in procesul de initiere, elaborare, promovare si aprobare a proiectelor de decizii.

In perioada 2019-2021 au avut loc 24 de sedinte ale Consiliului raional Donduseni toate fiind
publice cu acces liber pentru cetateni.

In aceasta perioada au fost adoptate 313 proiecte de decizie, dintre care 16 proiecte de decizii a
fost consultate cu publicul larg: cetateni, organizatii neguverfnamentale, sectorul privat, etc.
Informarea directionatd a cetatenilor are loc prin informare generald pe panoul informativ si
pagina web https://donduseni.md .
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Mai detaliat activitatea Consiliului raional Donduseni este reprezentatd in Tabelul de mai jos.

Tabel. Activitatea Consiliului raional Donduseni in perioada 2019-2021

Nr. Indicatori 2019 2020 2021
1. Numarul de sedinte ale consiliului raional 8 8 8
1.1 Inclusiv: numarul de sedinte desfasurate public 8 8 8
2. Numarul de proiecte de decizii ale Consiliului
raional
2.1 Numarul de proiecte de decizii ale Consiliului 118 157 138
raional examinate
2.2 Numarul de proiecte de decizii ale Consiliului 118 157 138
rational adoptate
2.2.1 Inclusiv: numarul de proiecte de decizii ale 4 6 6
consiliului raional consultate cu publicul
3. Nr. de sedinte ale comisiilor consultative de 8 8 8

specialitate ale Consiliului raional
Sursa: Consiliul raional Donduseni

2.10.6 Capacitatea factorului uman din APL si evaluarea resurselor

La nivelul Consiliului raional Donduseni existd Manualul de proceduri privind conditiile de
recrutare, selectie, incadrare si promovare a personalului.

CR Donduseni are elaborate procedurile de evaluare a performantelor angajatilor.
In cadrul CR Donduseni activeazi 56 de specialistii cu statut de functionar public, care au studii
superioare sau superioare incomplete. Aceasta atesta un nivel inalt al potentialului uman al APL.
Femeile angajate reprezinta 57 % din totalul functionarilor publici, ponderea barbatilor fiind de
43 %.

Structura functionarilor Consiliului raional este polietnica. Toate functiile pentru functionarii
publici din primarie dispun de fise de post. Angajatii primdriei sunt evaluati o datd pe an.
Datorita bugetului raional redus anual nu se aloca resurse suficiente pentru instruirea
functionarilor publici si consilierilor raionali. Desi CR Donduseni dispune de o politicd de
promovare si pregdtire a personalului, de un plan de dezvoltare institutionala, ele pot fi aplicate
in deplind masura doar in cazul existentei unor resurse suficiente in bugetul raional.

Tabel. Capacitatea factorului uman al Consiliului Raional Donduseni

1. Persoane cu statut de functionar public angajate la CR:

Femei: 40

Barbati: 16

2. Persoane angajate suplimentar conform organigramei tip a CR:

Femei: -

Barbati: -

3. Fluctuatia persoanelor angajate si eliberate din 2019 2020 2021
functie 1n perioada 2019-2021:
a) Barbati angajati: 2 4 1
b) Femei angajate: 5 2 1
c) Barbati eliberati din functie: 1 3
d) Femei eliberate din functie: 3 3 2
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Sursa: Consiliul Raional Donduseni

2.11 Analiza SWOT sectoriala a raionului Donduseni

Puncte tari

Puncte slabe

Infrastructura drumurilor ramificata

Servicii de acces la transportul feroviar
Localitati cu acces la reteaua de alimentare cu
gaze

Disponibilitatea retelelor perfomante de
comunicatii cu fibra optica

Majoritatea localitatilor cu acces la apa
potabila

9 localitati cu acces la apeduct centralizat
Obiective turistice atractive: Parcul cu Conac
Pommer din s. Taul, Conacul Cazimir din s.
Cernoleuca, Conacul din s. Rediu Mare,
Rezetavtia Naturald Arionesti-Stinca, etc.
Locuri pitoresti care pot servi in calitate de
destinatii turistice: lacuri, paduri, zone
protejate

Cadre pregatite in diverse domenii de activitate
Agriculturd primara in crestere: cultivarea
fructelor, strugurilor, pomusoarelor, legumelor,
cerealelor

Autoritatile detin terenuri potrivite pentru
parcuri industriale si logistice, cu acces la

Situatie demografica nefavorabila

Raion cu un grad inalt de Imbatrinire
Degradarea continud a localitatilor rurale
Nivel sporit de migratie a populatiei active
Spor natural negativ (natalitate vs decese)
Sporirea numadrului de familii defavorizate si a
copiilor ramasi farad Ingrijirea parintilor
Servicii de deservire a populatiei slab dezvoltate
Starea deplorabila a cdminelor culturale din
localitatile rurale

Numarul de elevi In descrestere continua
Fonduri de carte invechite

Lipsa unui centru sportiv multinfunctional
Industrie de procesare/producere a productiei
agricole slab dezvoltata

Deficit de locuri de munca bine platite
Insuficienta de cadre tinere in domeniul culturii
Agriculturd subdezvoltata tehnologic
Infrastructura fizica invechita

Sistem de alimentare cu apa si canalizare
subdezvoltat
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infrastructuri si cdi de transport auto si feroviar
Institutii de pregatire profesionala functionale
Administratie publica locala raionald orientata
spre dezvoltarea business-ului

Spital raional functional

2 Centre de Sanatate cu subdiviziuni medicale
functionale 1n fiecare localitate din raion

20 de localitati din raion dispun de filiale ale
farmaciilor

Asistentd medicald specializatd de ambulator
(AMSA) functionala

Institutii medicale asigurate deplin cu cadre
medicale cu studii medii

Azil pentru persoane virsnice si cu dizabilitati
functional

Asistenti sociali in fiecare localitate

Servicii educationale depline in 80% din
localitatile raionului

2 scoli sportive functionale

22 biblioteci asigurate cu echipamentul minim
necesar

Colective artistice formate din maturi si tineri
Scoala de arte si Casa de creatie functionale
Festivaluri traditionale organizate anual

Sistem ineficient de gestionare al deseurilor
menagere solide

Grad redus de impadurire a teritoiului raionului
Insuficienta obiectivelor publice amenajate
pentru odihna si sport

Infrastructura turistica subdezvoltata

Servicii de transport public cu acoperire redusa
in localitatile rurale

Institutii medicale amplasate in cladiri
neconforme/adaptate

Insuficientd de cadre medicale cu studii
superioare

Institutii medicale neconectate la retele edilitare

Oportunitati

Riscuri

Sporirea cunostintelor si capacitatilor in
domeniul elaborarii proiectelor

Atragerea sporitd a fondurilor nationale si
externe pentru implementarea proiectelor
Valorificarea oportunitatilor pentru extinderea
Dezvoltarea unei platforme industriale
multifunctionale

Asigurarea cadrelor tinere cu acces la resurse
imobiliare

Atragerea fondurilor pentru
renovarea/amenajarea Azilului pentru persoane
virstnice si cele cu dizabilitati

Atragerea fondurilor externe pentru
reconstructia bazinului

Existenta premiselor si disponibilitatea hotarata
a APL II de a crea conditii pentru un mediu de
afaceri dezvoltat

Terenuri si imobile detinute de autoritatile

Instabilitate politica, economica si sociala
Continuarea exodului populatiei active
Reducerea motivatiei investitionale din partea
companiilor straine

Decalajul economic si demografic

Impactul conflictului militar la nivel regional
Impactul crizei pandemice asupra dezvoltarii
economice si sociale a raionului

Conditii climaterice nefavorabile pentru sectorul
agricol

Seceta hidrologica ce afecteaza agricultura
Inflatia sporita

Sardcirea continua a populatiei

Degradarea serviciilor publice pentru cetdteni
Inchiderea institutiilor educative, de ocrotire a
sanatatii, etc.
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publice amplasate avantajos

Eficienta redusa a intreprinderilor economice
Existenta unui potential de crestere al
economiei la nivel raional

Oportunitati de angajare a fortei de munca in
cadrul noilor proiecte investitionale

instruire profesionald, inclusive educatia Dual
Valorificarea potentialului turistic cu suportul
surselor externe

Necesitatea de servicii publice calitative pe
domeniul serviciilor de diagnostic si analize
medicale, sport si divertisment.

Intentia unui numar mare din localnicii plecati
la munca 1n afara raionului de a reveni si
munci acasa.

III. CONTEXTUL STRATEGIC

3.1. Definirea viziunii si misiunii

Nota: Declaratia de viziune a fost formulata tinind cont de aspiratiile si dorintele cetatenilor
raionului Donduseni din diverse categorii sociale, totodatd avand 1n vedere viziunea autoritatiilor
publice locale.

VIZIUNEA STRATEGICA: Donduseni — raion dezvoltat economic, atractiv pentru investitii
locale si externe, cu infrastructura edilitard dezvoltatd si servicii publice de calitate, cu un
potential turistic valorificat si un mediu ambiant protejat, cu cetdteni activi, care contribuie la
dezvoltarea socio-economicd durabild a comunitatilor raionului.

MISIUNEA APL: Administratia publica locald din raionul Donduseni contribuie la dezvoltarea
socio-economica si durabild a comunitatilor, prin mobilizarea resurselor locale si atragerea
investitiilor externe, protectia mediului ambiant, promovarea valorilor si traditiilor autohtone in
scopul Imbunatatirii calitatii vietii cetdtenilor.

3.2 Valori
Intru atingerea viziunii si realizarea misiunii stabilite, cetdtenii raionului Donduseni si
administratia publica locald vor promova si respecta urmatoarele valori comune:

e Transparenta. Actiunile intreprinse de administratia publica locala a raionului vor avea
in centrul atentiei cetateanul, nevoile sale si mediul in care acesta traieste. Fiecare
persoana are acces liber si imediat la informatii privind drepturile sale fundamentale si
alte drepturi stabilite prin lege, precum si sansa de a influenta deciziile care 1i pot afecta
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viata. Membrii comunitatii sunt incurajati si sprijiniti sa participe n acest proces de
planificare §i implementare a prioritatilor raionului si sa contribuie la dezvoltarea
acestuia.

e Responsabilitate si competentid. Asumarea obligatiilor de a efectua actiunile pana la
sfarsit de catre responsabilii de implementarea strategiei de dezvoltare, cu asumarea
raspunderii pentru consecinte. Implicarea in rezolvarea problemelor raionului a
persoanelor care au cunostinte si abilitafi necesare, sunt investifi cu exercitarea acestor
atributii si responsabili pentru actiunile lor.

e Respectul pentru demnitatea umana, libertatea alegerii si egalitatea de sanse.
Viitorul strategic al raionului se bazeaza pe respectul pentru demnitatea umana, garantind
dezvoltarea liberd si deplind a fiecarui individ si a personalitatii sale. Optiunea fiecarei
persoane cu privire la rolul pe care doreste sa il joace in dezvoltarea raionului va fi
respectata.

o Respectarea confidentialitatii. Toti furnizorii publici si privati de servicii au obligatia
de a lua toate masurile posibile si legale pentru a se asigura ca datele si informatiile
personale ale utilizatorilor de servicii publice nu sunt furnizate sau facute publice fara
acordul scris al persoanei.

e Toleranta si incluziune. Respectarea echitatii de gen si participarii inlcuzive a tuturor
grupurilor de cetateni. Asigurarea accesului la informare, expunere si implicare in viata
publica a raionului si In procesul de luare a deciziilor la nivel local a femeilor,
persoanelor cu disabilitati, persoanelor in etate, etc.

o Dezvoltarea creativdi a copiilor. Asigurarea dezvoltarii multilaterale si
multidimensoinale a tinerei generatii, care reprezintd viitorul si chezasia dezvoltarii tarii.

¢ Respectul fata de populatia virstnica. Respectarea populatiei virstnice, vazatd pe
aprecierea experientei persoanelor din aceasta categorie, a contributiei acestora aduse la
dezvoltarea socio-economica a localitatilor raionului.

e Pastrarea si valorificarea traditiilor populare. Respectarea obiceiurilor si datinilor fac
viata cetdtenilor mai corecta, iar imaginea raionului mai atragatoare, atit pentru cetdtenii
acestuia, cat i pentru turisti.

3.3 Directiile Strategice de dezvoltare

Analiza cadrului strategic are drept scop identificarea prioritatilor stabilite la nivelurile
national, regional, raional si sectorial. Aceasta isi propune de asemenea, sd identifice influienta
pe care strategiile respective o au asupra dezvoltarii raionului Donduseni, precum si importanta
pe care aceste documente strategice o reprezintd in cadrul procesului de elaborare a Strategiei de
dezvoltare a raionului.

DS 1. Dezvoltarea sectorului economic si promovarea turismului regional si local.
OS 1.1. Dezvoltarea sectorului economic prin atragerea investitiilor externe si locale.

OS 1.2. Dezvoltarea turismului ca sector economic generator de venit.
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DS 2. Asigurarea cetitenilor cu servicii sociale si medicale de calitate.
OS 2.1. Imbunititirea calititii serviciilor medicale.

OS 2.2. Asigurarea populatiei cu servicii sociale de calitate.

DS 3. imbuniititirea sistemului educational, a politicilor pentru tineret si
promovarea culturii.

OS 3.1. Modernizarea si amenajarea institutiilor educationale.

OS 3.2. Valorificarea patrimoniului cultural si modernizarea infrastructurii sportive.

DS 4. Modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare, sporirea calititii serviciilor
publice si protectia mediului.

OS 4.1. Modernizarea retelei de drumuri la nivel raional.
OS 4.2. imbunititirea accesului populatiei la servicii de alimentare cu api si canalizare.
OS 4.3. Dezvoltarea sectorului locativ si extinderea retelei de gazoduct.

OS 4.4. Protectia mediului ambiant.
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IVv.

PLANUL DE ACTIUNI PENTRU PERIOADA 2022-2027

Directia strategica 1: Dezvoltarea sectorului economic si promovarea turismului regional si local

Obiectivul specific | Actiunea Perioada de Costuri Responsabili | Parteneri Indicatori
implementare | (Lei) /Surse de
finantare

Crearea unei Platforme industriale | 2022-2027 - APLII Fonduri 1 platforma
0.S8.1.1 in raionul Donduseni nationale, industriala
Dezvoltarea fonduri externe | creata
sectorului Identificarea pietelor de desfacere 2022-2027 - APLII Agentii Piete de
economic prin pentru comercializarea produselor economici desfacere
atragerea agricole identificate
investitiilor Identificarea agentilor economici 2022-2027 - APLII APL I, Agentii | Nr. agenti
externe si locale disponibili de a construe o sectie de economici economici

procesare a productiei pomi- disponibili

legumicole

Elaborarea unui program pentru 2022-2023 S mii APLII ONG din 1 program

atragerea investitiilor in sectorul domeniu investitional

economic elaborat

Organizarea activitatilor de 2024 - APLII, APLT | ODIMM Nr. de instruiri

instruire pentru reprezentantii IMM organizate

cu privier la cadrul legislative si

normative care reglementeaza

domeniul achizitiilor publice

Aprobarea terenului pentru crearea | 2022-2027 - APL I Teren pentru

subzonei 1n cadrul Platformei
Industriale

subzona aprobat




Crearea Subzonei in cadrul ZEL 2022-2027 - APL 1 APLII, 1 Subzona ZEL
ZEL Balti creata
Identificarea si instruirea fortei de | 2022-2027 - APLII. APLT | ODIMM, Nr. persoane
munca pentru Platforma Industriala ONG din instruite
domeniul
economic
Dezvoltarea programelor de 2022-2027 - APLII Managerii Nr. programe
educatie Dual in cadrul instutiilor institutiilor de | dezvoltate
de educatie profesionala educatie
profesionala
Contribuirea la reabilitarea 2022-2027 500 mii APLII, APL | Programe Nr. sistemelor
sistemelor de irigare in localitatile I, AE nationale de de irigare
din raion finantare, reabilitate
fonduri externe
Promovarea sistemului de 2022-2027 100 mii APLII, Bugetul de Nr. de agenti
agriculturd ecologica Agentii stat, sectorul economici §i
economici privat, Fonduri | fermieri
externe incadrati in
sistemul de
agricultura
ecologica
Contribuirea la eficientizarea 2022-2024 - APLII, APL | Programe Nr. sistemelor
sistemelor antigrindina I, AE nationale de antigrindind
finantare, functionale
fonduri externe
Contribuirea la crearea unei 2022-2027 30 mil. APL II, APL | IFAD, 2KR, Nr de pieti
infrastructuri raionale specializate I, AE ACSA angro.
construite;

in domeniul colectarii, prelucrarii si

Nr. de frigidere
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distribuirii produselor agricole

construite;
Nr. de

intreprinderi de
prelucrare a

produselor
asistate
Organizarea targurilor agricole 2022-2027 10 mii APL 1T APL1 Nr. AE
pentru producatorii autohtoni participanti
Asigurarea principiului dezvoltarii | 2022-2027 100 mii APL 11, AE Resurse locale | Nr. bazine
durabile de exploatare a bazinelor din sectorul ale operatorilor | acvatice
acvatice si piscicultura agrar economici dezvoltate
Facilitarea organizarii instruirilor 2022-2027 50 mii APLII Buget raional | Nr. persoanelor
pentru sectorul IMM cu privire la instruite
cadrul legislativ si normativ din
domeniu
Asistarea producatorilor agricoli in | 2022-2027 500 mii APL I, Donatori Nr.
efectuarea cercetdrilor de marketing Compania de | externi beneficiarilor
si mediatizarea ideilor noi de consultanta
afaceri partenera
0.S.1.2 Identificarea necesitatilor si 2022-2027 - APL 1 APL1II Resurse
Dezvoltarea resurselor pentru renovarea identificate
turismului ca razervatiilor naturale, a parcurilor si
sector economic a monumentelor istorice din cadrul
generator de venit | raionului
Elaborarea proiectelor pentru 2022-2027 - APLII, APL 1 | ONG Nr. proiecte
atragerea fondurilor 1n sectorul elaborate
turistic
Renovarea Parcului dendrologic si 2022-2027 20 mil. APLII, APL T | FNDR, fonduri | 1 parc
a Conacului Pommer din s. Taul externe dendrologic
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renovat,
1 conac renovat

Reabilitarea Conacului cu Parc V. 2022-2027 10 mil. APL I, APL II | FNDR, fonduri | 1 conac
Dombrovski din s. Rediul Mare externe reabilitat
Renovarea Conacului Cazimir din 2022-2027 20 mil. APL I, APL II | FNDR, fonduri | 1 conac renovat
s. Cernoleuca externe
Reabilitarea Rezervatiei Naturale 2022-2027 5 mil. APL I, APL II | FNDR, fonduri | 1 rezervatie
Arionesti-Stinca din s. Arionesti externe naturala

reabilitata
Crearea unui traseu tursitic cu 2022-2027 - APL II APL I, ADR Nr. obiective
includerea obiectivelor turistice Nord turistice
raionale rationale incluse

in traseu turistic
Identificarea si dezvoltarea 2023-2027 - APL1II APL I, ONG Nr. persoane
capacitatilor agentilor economici din domeniu instruite
pentru dezvoltarea agroturismului
la nivel raional
imbunété‘;irea si modernizarea 2022-2027 30 mil. APL I, APL II | FNDR, fonduri | Nr. obiecte de
infrastucturii de acces si obiectelor externe infrastructura
de destinatie turistica modernizate
Elaborarea unui program pentru 2026 - APL I, APLII | ADR Nord, 1 program
dezvoltarea pensiunilor eco- ONG din elaborat
turistice in localitdtile raionului domeniu
Facilitarea dezvoltarii capacitatilor | 2021-2025 30 mii APL II, ONG | Buget raional, | Nr.

din domeniu | FNDR, evenimentelor

profesionale a persoanelor ce
activeaza in sectorul turistic

Fonduri UE

de instruire,
Nr. persoanelor

instruite.
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Elaborarea unui ghid de produse 2022-2027 50 mii APLII, ONG | Bugetul Ghid de produse
autohtone caracteristic regiunii raional, elaborat
Sectorul
privat, fonduri
externe
Contribuirea si sustinerea agentilor | 2022-2027 - APL I, Buget raional, | Nr. persoanelor
APL1 beneficiare;

economici din raion la participarea
in diverse actiuni de promovare a

bugetele
locale, fonduri

Nr. serviciilor

marfurilor si serviciilor de turism externe oferite
autohtone
Directia strategica 2: Asigurarea cetitenilor cu servicii sociale si medicale de calitate
Obiectivul specific | Actiunea Perioada de Costuri Responsabili | Parteneri Indicatori
implementare | (Lei) /Surse de
finantare
Motivarea cadrelor medicale cu 2022-2027 6 mil. APLII Ministerul Nr. cadre
0.S.2.1 studii superioare pentru angajarea Sanatitii, medicale
imbunititirea in institutii sanitare USMF asigurate cu
calitatii serviciilor suport
medicale Reparatia capitald a acoperisului si | 2023-2024 8 mil. APLII Fonduri Cladirea
termoizolarea cladirii spitalului nationale, Spitalului
raional Donduseni Fonduri raional renovata
externe
Reparatia capitala a OMF si OS din | 2022-2027 2,5 mil. APLII APL I, Fonduri | Infrastuctura
raion cu conectara la retelele de nationale OMF s1 OS din

apeduct si canalizare, la sistemul de
incalzire centralizata

raion
modernizata
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Asigurarea cu o unitate de transport | 2023 1,5 mil. IMSP SR APL II 1 unitate de
de tip ambulanta pentru Donduseni transport
transportarea pacientilor specializat
procurata
Asigurarea cu 5 unitdti de transport | 2022-2027 1,5 mil. IMSP SR APLII 5 unitéti de
pentru deplasarea medicilor de Donduseni transport
familie din localitatile raionului procurate
Depozitarea conforma a deseurilor | 2022-2027 IES APLII, APL T | Deseuri
menajere si medicale pe teritoriul Donduseni menajere si
raionului medicale
depozitate
conform
normelor
Dotarea institutiilor medicale din 2023-2027 2 mil. Managerii APLII, APL T | Nr. institutii
raion cu echipament medical institutiilor medicale dotate
performant medicale cu echipament
medical
Organizarea sectiei reabilitare si 2023-2027 1 mil. Directorul SR | APLII 1 sectie a
recuperare 1n cadrul Spitalului Donduseni Spitalului
rational Donduseni raional creata
Dotarea sectiei fizioterapie si 2023-2027 2 mil. Directorul SR | APL II 1 sectie a
reabilitare medicald cu echipament Donduseni Spitalului
medical raional dotata cu
echipament
medical
Asigurarea cu calculatoare a 2022 250 mii Managerii APL II, APL 1 | Nr. calculatoare
medicilor din SR Donduseni si a institutiilor procurate
medicilor de familie medicale
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Crearea Arhivei pentru toate 2022-2023 20 mii Managerii APL II, APL 1 | Arhiva medicala
institutiile medicale din raion institutiilor organizata
conform cerintelor si normelor in medicale conform
domeniu normelor
stabilite
Realizarea programelor raionale de | 2022-2027 1 mil. IMSP Fonduri de Ratd scazuta al
combatere a maladiilor CSp asigurari inbolnavirilor
APLIL, APL 1 obligatorii in
medicina, APL
Realizarea actiunilor de sporire a 2022-2027 500 mii APL II FIS, Fonduri Nr. specialistilor
competentelor profesionale a externe, formati in
specialistilor medicali PNUD domenii de
activitate
Dezvoltarea si diversificarea 2022-2027 9 mil. APL 11, ONG din Nr. servicii
0.S.2.2 serviciilor sociale pentru copii, DASPF domeniul sociale
Asigurarea pentru persoanele cu dizabilitati si Donduseni social dezvoltate
populatiei cu virstnice
servicii sociale de | Crearea si dezvoltarea serviciilor 2022-2027 2 mil. APL 11, Keystone Serviciul
calitate pentru victimile violentei in familie DASPF Moldova, ,»duport pentru
Donduseni Soros Moldova | victimile
violentei in
familie” creat
Consolidarea capacitatilor 2022-2027 - DASPF CCF Moldova, | Nr. specialisti
specialistilor, asistentilor sociali Donduseni ANAS instruiti
comunitari prin instruirea continud
Angajarea in fiecare primarie a 2022-2027 - APLI APLII Nr. specialisti

specialistilor in domeniul protectiei
drepturilor copilului

angajati
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Crearea si dezvoltarea serviciilor 2022-2027 - APL 11, APL 1 Servicii de Azil
contra plata a beneficiarilor DASPF si SISD cu plata
serviciului de ingrijire la domiciliu Donduseni functionale
Reparatia sistemelor de canalizare a | 2022 150 mii DASPF APLII Nr. sisteme de
DASPF Donduseni si Azilului Donduseni canalizare
pentru persoane varstnice si cu reparate
dizabilitati

Constructia unei pante de acces 2022 140 mii DASPF APLII 1 panta de acces
pentru persoanele cu dizabilitati la Donduseni construitd
DASPF Donduseni

Trecerea la sistemul de incalzire 2024-2025 700 mii APL I, ONG din Nr. panouri
alterantiva in cadrul Azilului pentru DASPF domeniul solare instalate
persoane varstnice si cu dizabilitati Donduseni social

st DASPF, instalarea panourilor

solare la Azilul pentru persoane

varstnice si cu dizabilitati

Angajarea unui specialist in cadrul | 2023-2024 150 mii DASPF APLII 1 specialist
DASPF Donduseni in domeniul Donduseni angajat

scrierii proiectelor si atragerii

fondurilor

Organizarea si sensibilizarea 2022-2027 - APLII, IP Donduseni, | Nr.campanii de
populatiei prin reabilitarea DASPF ONG din informare
campaniilor de informare a Donduseni domeniul

populatieian domeniul prevenirii social, CS

violentei in familie, prevenirea Donduseni, CS

traficului de fiinte umane, protectia Taul, Biroul de

copiilor, incluziunea social, etc. Probatiune

Contribuirea la organizarea 2022-2027 15 mii ONG cu profil | Surse locale, Nr.
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trainingurilor in domeniul asistentei
sociale si atragerii de fonduri

social, APL II

surse externe

evenimentelor
de instruire;
Nr. persoanelor
instruite

Crearea conditiilor adecvate de 2022 APLI, Bugetul de Nr. persoane
cazare si alimentare a refugiatilor APL 1 Stat, donatii adapostite si
din zonele de conflict militar private, ingrijite
fonduri externe
Directia strategici 3: Imbunititirea sistemului educational, a politicilor pentru tineret si promovarea culturii
Obiectivul specific | Actiunea Perioada de Costuri Responsabili | Parteneri Indicatori
implementare | (Lei) /Surse de
finantare
Reorganizarea institutiilor de 2022-2027 - APL 1, APL IT | Ministerul Nr. institutii
0.S.3.1 invatamant din raion. Educatiei si reorganizate
Modernizarea si Cercetarii
amenajarea Reparatia capitald a anexei vechia | 2022-2023 7 mil. APLII 1 edificiu
institutiilor edificiului LT ,,A. Puskin” din or. reparat
educationale Donduseni.
Reconstructia bazinului de inot in 2022-2023 5 mil. APLII FNDR 1 bazin reparat
incinta LT ,,A. Puskin” din or.
Donduseni.
Instalarea panourilor solare in LT 2023-2025 2 mil. Directorii APL 1 Nr. panouri
»A. Puskin” si LT ,,A. Mateevici”. institutiilor de instalate
invatamant
Dotarea a 5 institutii de invatamant | 2022-2027 500 mii Directorii APL1I, 5 institutii de
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conform standardelor educationale. institutiilor de | Ministerul invatdmant
invatdmant Educatiei si dotate
Cercetdrii
Dezvoltarea ofertei educationale 2022-2027 500 mii Directia Ministerul Nr. activitati
pentru activitatile extrascolare. Educatie, Educatiei si extrascolare
CCCA Cercetarii organizate
Corelarea pregatirii specialistilor 2022-2027 - Managerii Ministerul Nr. absolventi
conform cerintelor pietei in institutiilor Educatiei si incadrati n
institutiile de Tnvatamant educative Cercetarii campul muncii
profesional (CEHTA, Scoala
profesionald Corbu).
Aplicarea tehnologiilor 2022-2027 2 mil. APL 1T Bugetul de Nr. unitétilor de
educationale moderne in sistemul Stat, UNICEF, | invatamant ce
educational Ministerul aplica tehnologii
Educatiei, educationale
o moderne;
A59c1a§11 de Nr. de utilizatori
caritate
Elaborarea paginilor web ale 2022-2027 1 mil. APL 1], APL 1 Nr. paginilor
institutiilor preuniversitare si directorii de web functionale
promovarea imaginii institutiilor. institutii
educative
Imbunatitirea conditiilor necesare | 2022-2027 - APLII, APL | Bugetul Nr. CRE
pentru instruirea copiilor cu CES. I, directorii raional, functionale
institutiilor de | bugetele
invatamant institutiilor de
invatamant,
donatori
externi
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Asigurarea elevilor si copiilor in 2022-2027 200 mii APL I, APL IT | Buget locale, | Nr. institutiilor
institutiile de invitimant cu apa managerii Buget raional, | de invatamant
potabild institutiilor bugetul asigurate cu apa
institutiei potabila
Asigurarea protectii vietii si 2022-2027 100 mii APL I, APL II | Bugetul Nr. institutiilor
sanatatii elevilor si a cadrelor managerii institutiei de fnvatamant
didactice. institutiilor asigurate
Promovarea oportunitatilor de 2022-2027 50 mii APLII, ONG | MEC, Buget Tipul de
educatie duald si non-formala. in domeniul | raional, activitati,
tineretului, UNDP, Num?u:u} de
APL 1 fonduri externe act1v1:[a"[1,
Numarul de
beneficiari
0.S.3.2 Reparatia capitald a Bibliotecii 2022-2024 550 mii SCTTS, Fonduri 1 edificiu
Valorificarea Publice Raionale ,,lon Drutd” Biblioteca externe, raparat capital
patrimoniului Publica contributie
cultural si Raionala locala
modernizarea Instalarea sistemului de incéalzire in | 2022-2023 780 mii SCTTS, Fonduri 1 sistem de
infrastructurii cadrul Bibliotecii Publice Raionale Biblioteca externe, incalzire instalat
sportive »lon Druta” Publica contributie
Raionala locala
Reinnoirea fondului de carte al 2022-2027 100 mii SCTTS, Fonduri Nr. de carti
tuturor bibliotecilor din raion Biblioteca externe, procurate
Publica contributie
Raionala locala
Reparatia curentd a fatadei a Casei | 2022-2024 320 mii SCTTS, Casa | Ministerul 1 cladire
Raionale de Cultura Donduseni Raionala de Culturii, renovata
Cultura fonduri externe
Reparatia capitala a acoperisului 2022-2024 1,5 mil. APL II Fonduri 1 acoperis
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Casei Raionale de Cultura externe reparat capital
Donduseni
Reparatia curenta a Incaperilor 2022-2023 450 mii APLIsi Il Fonduri Nr. incéperi
cladirii Casei Raionale de Cultura externe renovate
Donduseni
Procurarea instrumentelor si a 2022-2027 220 mii APLII Fonduri Nr. unitati de
aparatajului de sonorizare si externe, echipament
iluminare pentru Casa Raionald de contributie procurat
Cultura Donduseni locala
Procurarea echipamentului IT 2022-2027 90 mii APLII Fonduri Nr. unitéti de
pentru Casa Raionald de Cultura externe echipament IT
Donduseni procurat
Procurarea costumelor pentru 2022-2027 300 mii APLIsill Donatii Nr. costume
formatiile artistice private, procurate
fonduri externe
Procurarea mobilierului pentru 2022-2027 100 mii SCTTS, Casa | Ministerul Nr. set de
Casa Raionala de Cultura Raionala de Culturii, mobilier
Donduseni Cultura fonduri externe | procurat
Renovarea unei sali sportive n 2022-2027 150 mii Scoala Surse interne 1 sald sportiva
cadrul Scolii Sportive Raionale Sportiva si externe renovata
Raionala,
APLIL
Procurarea echipamentului sportiv | 2022-2027 70 mii Scoala APLII Nr. unitati de
si uniformei sportive pentru Scoala Sportiva echipament
Sportiva Raionala Raionala sportiv procurat,

Nr. unitéti de

uniform sportiva

procurata
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Finalizarea constructiei stadionului | 2022-2023 4.0 mil. APL II APL 1 1 stadion
raional rational
construit
Constructia garajului pentru autocar | 2022-2023 100 mii SCTTS, Casa | APLII 1 garaj construit
in Casa Raionala de Cultura Raionala de
Cultura
Organizarea Festivalului Portului 2022-2027 25 mii SCTTS, Agentii ]
L 1 festival
Popular APL I economici, )
ADR Nord organizat anual
Organizarea Festivalului Etniilor 2022-2027 15 mii SCTTS, Agentii 1 festival
APL 1 economici, organizat anual
ADR Nord
Organizarea Festivalului traditiilor | 2022-2027 25 mii SCTTS, Agentii 1 festival
st obiceturilor de 1arna APLI1 economici, organizat anual
ADR Nord
Organizarea Festivalului ,,Gustul 2022-2027 30 mii SCTTS, Agentii 1 festival
Nordului” APL 1 economici, organizat anual
ADR Nord
Procurarea si dotarea cu 2022-2027 180 mii SCTTS, APL II Nr. unitati de
instrumente, mobilier, echipament a instrumente,
Scolii de Arte ,,Mihai Batrinu” mobilier si
echipament
procurate
Completarea cu cadre din domeniu | 2022-2027 250 mii SCTTS, Ministerul Nr. cadre
a institutiilor din raion APL I Culturii angajate
Facilitarea procesului pentru 2022-2027 50 mii APLII, APL I | Ministerul Nr. persoanelor
formarea profesionala a Culturii instruite

specialistilor in domeniul cultural
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Directia strategica 4: Modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare, sporirea calitatii serviciilor publice si protectia

mediului
Obiectivul specific | Actiunea Perioada de Costuri Responsabili | Parteneri Indicatori
implementare | (Lei) /Surse de
finantare
0.S.4.1 Modernizarea drumurilor rationale | 2022-2027 36 mil. APLII Fondul rutier 18 km de
Modernizarea cu imbracaminte din beton-asfalt raional drumuri
retelei de drumuri renovate
la nivel raional Proiectarea si constructia unei 2024-2027 36 mil. ASD, APL II, | Fondul rutier 6 km de drum
portiuni de drum G12 (s. Plop —s. APL 1 national construit
Horodiste)
Renovarea drumului G16 pe 2023-2024 10 mil. ASD Fondul rutier | 4 km de drum
sectorul Tirnova — Codrenii Noi cu national renovat
imbracaminte din beton-asfalt
Renovarea drumului G16 pe 2023 2 mil. ASD Fondul rutier 1 km de drum
sectorul Cernoleuca — Climauti cu national renovat
imbracaminte din beton-asfalt
Reabilitarea statiilor de asteptare a | 2022-2027 100 mii APL I, Agenti Nr. de statii
transportului public in localitatile APLII economici reabilitate
raionului Donduseni
0.S.4.2 Extinderea retelelelor de alimentare | 2022-2027 20 mil. APL1 FNDR, fonduri | Apeduct renovat
imbunz‘ltﬁgirea cu apa in or. Donduseni externe in or. Donduseni
accesului Extinderea retelelor de alimentare 2022-2023 300 mii APL 1 FNDR, fonduri | 3,5 km de

populatiei la
servicii de

cu apa in s. Baraboi pentru
conectarea completa a gospodariilor

externe

apeduct extins
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alimentare cu apa
si canalizare

la apeduct

Finalizarea constructiei retelelor de | 2022-2027 650 mii APL1 FNDR, fonduri | 1,8 km de
alimentare cu apa in s. Sudarca si externe apeduct extins
conectarea completa a gospodariilor
la apeduct
Extinderea retelelor de alimentare 2022-2027 2265 mii APL1 FNDR, fonduri | 2,7 km de
cu apa in s. Horodiste si conectarea externe apeduct extins
completa a gospodariilor la apeduct
Constructia retelei de alimentare cu | 2022-2027 12 mln APL I FNDR, fonduri | 1 localitate
apd a s. Scaieni externe conectata la
apeduct
centralizat
Constructia retelei de alimentare cu | 2022-2027 10 mln APL1 FNDR, fonduri | 1 localitate
apa a s. Mosana externe conectata la
apeduct
centralizat
Extinderea retelei de alimentare cu | 2022-2027 10 mln APL1 FNDR, fonduri | 1 localitate
apd as. Taul externe conectata la
apeduct
centralizat
Asigurarea cu apa potabila a 2024-2025 3 mln APL 1 FNDR, fonduri | 1 localitate
locuitorilor s. Pocrovca cu externe conectata la
conectarea la apeductul regional apeduct
Soroca - Bélti centralizat
Conectarea la reteaua de alimentare | 2025-2026 4 mln APL I FNDR, fonduri | 1 localitate

cu apd a s. Arionesti

externe

conectata la
apeduct
centralizat
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Conectarea la reteaua de alimentare | 2026-2027 6 mln APL1 FNDR, fonduri | 1 localitate
cu apa a s. Criscauti si a s. externe conectata la
Teleseuca apeduct
centralizat
Constructia retelelor de canalizare | 2025-2027 40 mln APL 1 FNDR, fonduri | 1 retea de
in s. Taul externe canalizare
construita
Constructia retelelor de canalizare | 2025-2027 16 mln APL I FNDR, fonduri | 1 retea de
in s. Rediu Mare externe canalizare
construita
Constructia retelelor de canalizare | 2024-2026 18 min APL1 FNDR, fonduri | 1 retea de
in s. Donduseni externe canalizare
construita
Constructia retelelor de canalizare | 2023-2025 18 min APL1 FNDR, fonduri | 1 retea de
in s. Corbu externe canalizare
construita
Constructia retelelor de canalizare | 2022-2027 20 mln APL1 FNDR, fonduri | 1 retea de
in s. Baraboi externe canalizare
construita
0.5.4.3 Constructia a 2 blocuri cu cite 30 de | 2026-2027 25 mil. APL I, APLII | Bugetul de 2 blocuri
Dezvoltarea apartamente pentru tinerii stat, Bugetele | locative
sectorului locativ | spacialisti i persoane social locale construite
si extinderea vulnerabile
retelei de gazoduct | Constructia aductiunii gazoductului | 2026-2027 14 mil. APL1 Bugetul de 12 km de
spre s. Climauti stat, APL 11 aductiune a
gazoductului
contsruita
Constructia aductiunii gazoductului | 2026-2027 3 mil. APL I Bugetul de 3 km de
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spre s. Corbu stat, APL II aductiune a
gazoductului
contsruita

Constructia aductiunii gazoductului | 2026-2027 3 mil. APL1 Bugetul de 3 km de

spre s. Cernoleuca stat, APL II aductiune a
gazoductului
contsruita

Constructia aductiunii gazoductului | 2026-2027 6 mil. APL I Bugetul de 6 km de

spre s. Sudarca stat, APL II aductiune a
gazoductului
contsruitd

Amenajarea platrformelor de 2022-2027 8 mil. APLI Bugetul de 4 platforme de

0.S.44 depozitare a deseurilor in stat, Bugetele | deseuri solide
Protectia mediului | Jocalititile s. Taul, s. Baraboi, s. locale amenajate
ambiant Sudarca si or. Donduseni

Organizarea campaniilor de 2022-2027 3 mil. APL I, IPM APL II, FEN Nr. campanii de

salubrizare in localitdtile raionului de salubrizare
realizate

Organizarea campaniei de 2022-2027 500 mii APL I, IPM APL II, FEN Nr. campanii de

informare ,,Apa — Izvorul vietii” de informare
realizate

Organizarea campaniei de 2022-2027 40 mii APL I, IPM APL II, FEN Nr. campanii de

informare ,,Un arbore pentru de informare

ddinuirea noastra” realizate

Procurarea tehnicii specializate 2023-2027 30 mil. APL 1 Fonduri Nr. unitati de

pentru transportarea deseurilor interne si tehnica

solide externe specializata
procurate
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Lichidarea gunoistilor spontane in | 2022-2027 APL1 FEN Nr. gumoisti
localitatile din raion spontane
lichidate
Amenajarea prin plantare si 2022-2027 1 mil. APL 1T FEN Volumul
renovare a fisiilor forestiere investitiei,
protectoare a drumurilor Lista de lucrari
efectuate
Contribuirea la reparatia capitala a | 2022-2027 1 mil. APL 1 Agenti Nr. obiecte
barajelor si instalatiilor economici acvatice
hidrotehnice a bazinelor publice de FNDR, FEN, reanimate si
apa Fonduri UE amenajate;
Suma investitiei
Contribuirea la crearea si 2022-2027 2 mil. APLII, APL1I | APLII, Nr. obiecte
amenajarea zonelor de agrement FNDR, FEN, acvatice
autorizate Fonduri UE reanimate si
amenajate;
Suma investitiel
Facilitarea organizarii seminarelor | 2022-2027 50 mii APLII, ONG | APLII, FEN, | Nr. evenimente
de informare in domeniul protectiei in domeniul | fonduri UE, de instruire
mediului ecologic PNUD organizate
Organizarea campaniilor de educare | 2022-2027 100 mii APLII, ONG | FEN, fonduri | Nr. campanii
si informare a populatiei din in domeniul | UE, PNUD organizate
localitatile rurale in domeniul ecologic

ecologic
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ABREVIERI

APL
CR
MIDR
DITS
ONG
PNUD
USAID
FISM
ODIMM
AIPA
GEA
PARE
FNDRL
FEN
FR

FEE
FIS

AE
iMM

i1

SRL
GT
COOP
BNS
CNAM
DASPF

Administratia publica locala

Consiliul raional

Mninisterul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale
Directia Invatamint, Tineret si Sport

Organizatii neguvernamentale

Programul Natiunilor Unite pentru Dezvotare
Agentia de Dezvoltare Internationald a Statelor Unite
Fondul de Investitii Sociale din Moldova
Organizatia pentru Dezvoltarea Sectorului IMM
Agentia de Interventie si Plati Pentru Agricultura
Gestiunea Eficienta a Afacerii

Programul de Atragere a Remitentelor in Economie
Fondul National de Dezvoltare Regionala si Locala
Fondul Ecologic National

Fondul Rutier

Fondul de Eficienta Energetica

Fondul de Investitii in Sanatate

Agent Economic

Intreprinderi Mici si Mijlocii

Intreprindere Individuala

Societate cu Raspundere Limitata

Gospodarie Taraneasca

Cooperativa de Productie

Biroul National de Statistica

Casa Nationald de Asigurdri Medicale

Directia Asistenta Sociald si Protectie a Familiei
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GLOSAR DE TERMENI

Planificarea strategica este un proces sistematic prin care comunitatile pot crea o imagine
proprie a viitorului lor si elaboreaza pasii corespunzatori, in functie de resursele locale si externe
disponibile, pentru a crea acel viitor.

Actorii externi sint persoanele, grupurile de persoane, organizatiile externe, guvernamentale ori
neguvernamentale, care manifestd interes fatd de activitatile realizate ori preconizate si sunt
direct ori indirect afectate de activitatile comunitare si pot contribui la realizarea acestora prin:

e Resurse

e Atentie, imagine, susfinere

e Produs final ori rezultate ale activitatilor

Actorii interni sint persoanele, grupurile de persoane, care activeaza in interiorul comunitatii,
guvernamentale ori neguvernamentale, care manifestd interes fatad de activitatile realizate ori
preconizate si sunt direct ori indirect afectate de activitatile comunitare si pot contribui la
realizarea acestora prin:

e Resurse

e Atentie, imagine, sustinere

e Produs final ori rezultate ale activitatilor

Valorile reprezintd suma calitatilor care dau pret unei comunitati, care mobilizeaza §i inspira
membrii comunitatii la realizarea obiectivelor propuse.

Misiunea clarifica ce intentioneaza sa realizeze APL din comunitatea respectiva si pentru cine.

Analiza SWOT este o metoda de analiza utilizatd pentru identificarea punctelor tari si slabe,
oportunitatilor si pericolelor unei comunitati, cit si avantajul competitiv al acesteea.

Punctele tari sunt tendintele, factorii ori valorile care asigurd un avantaj competitiv unei
comunitati si fac ca ea sd devind atractiva.

Punctele slabe sunt tendintele ori factorii care reprezinta bariere in dezvoltarea socio-economica
locala a comunitatii.

Avantajul competitiv reprezinta toate caracteristicile de baza ale comunitatii care o fac deosebita
in raport cu altele si favorizeaza dezvoltarea locala.

Oportunitdtile sunt factorii externi ori tendintele care faciliteazd dezvoltarea avantajelor
competitive. Ca de obicei, ele includ modificarile structurale din economie, shimbadrile

tehnologice din regiunea respectiva, modificarile demografice.

Pericolele sunt factorii ori tendintele externenefavorabile dezvoltarii socio-economice locale si
pot aduce declinul avantajului competitiv.
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O directie strategicda reprezinta una din cdile de dezvoltare ale comunitatii ce include in sine unul
sau mai multe domenii complimentare care afecteaza serviciile, utilizatorii acestora, costurile,
organizarea internd sau finantarea. O strategie de dezvoltare socio-economicd a unei localitati
poate avea 4 — 5 directii strategice.

O strategie reprezintd un model de politici, programe, proiecte, actiuni, decizii si alocari de
resurse care definesc ceea ce este o comunitate si dezvoltarea acesteea.

Costurile reprezintd transpunerea in termeni financiari a tuturor resurselor identificate
(,,Mijloace”).

Monitorizarea este colectarea, analiza si utilizarea sistematica a informatiilor pentru luarea
deciziei i administrarea strategiei.

Programul este o serie de proiecte care au un obiectiv general comun.

Un Proiect reprezintd o serie de activitati cu obiective fixate, concepute sd produca un rezultat
specific Intr-un cadru de timp delimitat.

Proiectul tehnic este documentatia (piese scrise si desenate) care cuprinde solutiile tehnice si
economice de realizare a obiectivului de investitii si pe baza careia se executd lucrarile
autorizate.

Parteneriatul Public Privat: parteneriatul realizat intre sectorul public si sectorul privat in
scopul de a oferi proiect sau un serviciu care in mod traditional este asigurat de sectorul public.

Studiu de fezabilitate: studiu al unui proiect propus pentru a indica daca propunerea este
suficient de atractiva pentru a justifica o pregdtire mai detaliatd. Acesta cuprinde informatii
tehnice necesare pentru evaluarea financiara si economica.

Planul urbanistic general (PUG) are caracter director si de reglementare operationald. Fiecare
localitate trebuie sa Intocmeasca Planul urbanistic general, sa il actualizeze la 5-10 ani si sa 1l
aprobe, acesta constituind baza legald pentru realizarea programelor si actiunilor de dezvoltare.
PUG cuprinde reglementari pe termen scurt, la nivelul intregii unitati administrativ-teritoriale de
baza, cu privire la:

a) stabilirea si delimitarea teritoriului intravilan in relatie cu teritoriul administrativ al localitatii;
b) stabilirea modului de utilizare a terenurilor din intravilan;

¢) zonificarea functionald in corelatie cu organizarea retelei de circulatie;

d) delimitarea zonelor afectate de servituti publice;

¢) modernizarea si dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare;

f) stabilirea zonelor protejate si de protectie a monumentelor istorice;

g) formele de proprietate si circulatia juridica a terenurilor;

h) precizarea conditiilor de amplasare si conformare a volumelor construite, amenajate si
plantate.
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